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                 ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME EKSENİ PUKÖ DÖNGÜSÜ

Araştırma ile ilgili stratejik 
hedeflerin belirlenmesi

Sapmaların giderilmesi için 
eylemler belirlenmesi ve 

uygulanması

Performans düşüklüğünün 
nedenlerinin araştırılması ve 

artırılması için gerekli 
faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi

Araştırma çıktıları beklenen 
düzeyde mi?

Araştırma kaynaklarının 
etkinliğini ve niceliğini 

artırmak için iyileştirmelerin 
planlanması

Hayır

Hedeflerin gözden 
geçirilmesi, çıktıların 
artırılması için yeni 

teşviklerin planlanması veya 
hedeflerin güncellenmesi

İyileştirme Raporu
Kurul Kararları vb.

İyileştirme Raporu
Stratejik Plan Güncelleme 

Önerisi

Misyon, Vizyon, 
Politikalar
Gelecek 

Senaryoları
Mevzuat

Uygulamaların sürekliliğinin sağlanması

Evet

Araştırma kaynakları yeterli mi, 
etkin olarak kullanılıyor mu?

HayırEvet

Araştırma Hedefleri (güncel)
Yeni Teşvikler

Kurul Kararları vb.

Bireysel performanslar yeterli 
mi?

Hayır

Evet

Kurumsal performans 
hedeflenen düzeyde mi?

Hayır

Eğitimler, Teşvikler, Destekler 
vb.

Evet

Araştırma süreçlerinin 
tanımlanması

Araştırma kaynaklarının 
planlanması

Doktora programlarının 
planlanması ve doktora 

sonrası olanakların 
tanımlanması

Araştırma yetkinliklerinin 
belirlenmesi ve 

yetkinliklerin gelişiminin 
planlanması

Paydaş 
Analizi
Bütçe

Araştırma iş birlikleri ve 
ulusal/uluslararası proje 

planlarının yapılması

Görev Tanımları ve Sorumluluklar
Süreçler
İş Akışları

Bütçe Dağılımları
İç Kaynaklar (BAP, TAM Kredisi vb.)

Dış Kaynaklar
TAM Hizmet Kataloğu

Kadro Talepleri
Cihaz, Ekipman İhtiyaç Listesi

Destek ve Teşvikler

Bireysel ve kurumsal 
araştırma performansı 
ölçümü için yöntem ve 
kriterlerin belirlenmesi

Doktora 
programlarının 

yürütülmesi

Araştırma iş 
birliklerinin kurulması 

ve yürütülmesi

İş Birliği Protokolleri

Ulusal/uluslararası 
proje süreçlerinin 

yürütülmesi

Kurum içi (BAP-K) 
proje desteklerinin 

verilmesi

TÜBİTAK Kurum 
Hissesi’nin 

kullanılması

Araştırma merkezlerinde 
test/analiz hizmetlerinin 

yürütülmesi

Diğer araştırma 
faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi

Araştırma çıktılarının izlenmesi 
ve değerlendirilmesi

Yayın, Atıf, Patent vb. Sayıları
Proje Sayıları ve Bütçeleri

Diğer Çıktılar
AD Yürütme Kurulu Kararları

Öğretim üyeleri araştırma 
performansının 

değerlendirilmesi

Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 
Raporu

Üniversite Sıralama Sistemleri Sonuçları
Araştırma Birimleri Faaliyet Raporları 

Kurumsal araştırma 
performansının 

değerlendirilmesi

Akademik Teşvik Sonuçları
Araştırma Ödülleri Sonuçları
Diğer Performans Sonuçları

Akademik Birim Faaliyet Sunumları

Araştırma kaynaklarının 
izlenmesi ve değerlendirilmesi

Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme Raporu

Araştırma Birimleri Faaliyet Raporları 
AD Yürütme Kurulu Kararları

GCRIS, 
YÖKSİS, WOS, 

TÜBİTAK, 
ÜBYS-BAP vb. 
veri tabanları

Araştırma süreçleri ve çıktılarıyla 
ilgili iç ve dış paydaş 

görüşlerinin alınması ve 
değerlendirilmesi

Anket Sonuçları ve 
Değerlendirme Raporu

Toplantı Tutanakları
E-postalar, Görüş Formları vb.

 ÜBYS-
Paydaş 

Geri 
Bildirim YS

Araştırma yetkinliklerinin 
geliştirmesi faaliyetlerinin 

yürütülmesi

Eğitimler, Çalıştaylar vb.

Araştırma performansının 
artırılması faaliyetlerinin 

yürütülmesi

Çağrı/Program Duyuruları
Bilgilendirme Seminerleri

Proje Başvuru Destekleri vb.

Görüşler 
doğrultusunda 
iyileştirmelerin 
belirlenmesi ve 
uygulanması

İyileştirme Raporu
Kurul Kararları vb.

Görüşler olumlu mu?

Hayır
Evet

Stratejik Plan
Araştırma Hedefleri ve

Stratejileri
Performans Göstergeleri

Paydaş Listesi
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