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iZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU

KALITE POLITIKASI

izmir Yiiksek Teknolojisi Enstitiisii (IYTE) kurumsal omurgasini olusturan bilimsel arastirma,
yenilikcilik ekosistemi, egitim-6gretim, kurumsal gelisim ve toplumsal katki eksenlerine iliskin
tim faaliyetlerinde kalite giivencesi odakli ydnetisim yaklasimini esas alir. iYTE’nin kalite
glivencesine odakli yonetisim yaklasimini olusturan temel ilkeler;

° ic ve dis paydaslarin katilim ve memnuniyetinin saglanmasi,

° Cevik ve sirec odakli yonetim,

° Surekli iyilestirme ve miikemmellestirme sireclerinin gelistirilmesi,
° Kurumsal kaynaklarin deger odakli kullanilmasi,

. Cok paydasli basarim degerlendirmesi

olarak belirlenmistir. IYTE bitiin faaliyetlerinde bu ilkeler cercevesinde karar alir ve siireglerini
yaratar.
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1. AMAC VE KAPSAM

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) Kalite Yénetim Rehberi, iYTE’de yiiriitiilen kalite giivencesi
faaliyetlerini, Enstitliniin temel hizmet alanlar (“liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim ve 6gretim”,
“arastirma ve gelistirme” ve “toplumsal katki”) bazinda tanimlamak ve IYTE mensuplarini ve
kamuoyunu IYTE Kalite Giivencesi hakkinda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rehber, her yil

hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) formatina uygun olarak yapilandiriimistir.

2. iYTE HAKKINDA GENEL BiLGILER
2.1. Tarihsel Gelisim

IYTE, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 sayili Kanun
ile 2809 sayih Yiksekogretim Teskilati Kanununa Ek 27. madde eklenerek Fen Fakiltesi, Miihendislik
Fakiltesi, Mimarlik Fakultesi ve Lisansistl Egitim Enstitlisiinden olusmak Gzere kurulmus, lisansisti
programlar 1994, lisans programlari ise 1998 yilinda agilmaya baslamistir. Enstitimiz, kurulusundan
1999 yilina kadar izmir sehir merkezindeki iki binada yaklasik 5.500 m?'lik bir alanda hizmet vermistir.
Enstitimuz birimleri 1999 yili Ekim ayindan itibaren kademeli olarak, Urla'da Enstitlimuize tahsis edilen
yaklasik 3.500 hektar alana sahip IYTE Giilbahge Kampiisiine tasinmaya baslamistir. 2002 yilinda ise
Giilbahge Kampisiimiziin yaklasik 214 hektarlik alanina Teknopark izmir kurulmustur. Birimler
itibariyla yillar icindeki degisim ve gelisime Enstitimizin kurumsal internet sitesinin Tarihce
sayfasindan ulasilabilmektedir.

2.2, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Enstitl, bilim ve teknolojide 6ncli, egitimde 6zgin bir diinya lniversitesi olma vizyonunda, bilim ve
teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, tretim, yayin ve danismanlik yapmayi
misyon edinmistir.

Enstitli misyonu dogrultusunda, vizyonu gercgeklestirme yolunda belirlenen temel degerler sunlardir:

. Miikemmellik: IYTE’liler egitim ve arastirmada, bireyler arasi, toplumsal, kurumsal ve doga ile
iliskilerinde, bilingli bir farkindahk, duristlik, dogruluk, cesaret gibi erdemlere dayanan bir
mikemmelligi esas alir.

. Adalet: IYTE'liler kurumsal iliskilerinde, egitim ve arastirmada kaynaklarin adil dagitimini ve
firsat esitligini; tim degerlendirme sireglerinde nesnel olgltleri ve liyakati; bilimsel ve teknolojik
¢Ozimler Uretirken toplumsal adaleti ve refahi gozetir.

. Ozgiirliik: IYTE'liler igin bilimsel 6zgiirlik, disiince ve ifade 6zgirligi ile elestirel diisiince
vazgecilmezdir.

. Yaraticilik: IYTE'liler arastirma ve egitimde hayal giicli, yaraticilk ve umudu destekler;
paylasimci ve Uretken isbirligi ile bilim ve teknolojide 6zgiin, yenilik¢i ve 6ncli olmayi hedefler.

. Sorumluluk: IYTE liler biitiin eylemlerini toplumsal, cevresel ve kurumsal sorumluluk bilinciyle
seffaflik ve hesap verilebilirlik temelinde yiritir ve sonuglarini Gstlenir.

. Saygi: IYTE’liler kurum ici ve disindaki tiim iliskilerinde dil, din, irk, kiiltiir, cinsiyet ve tiir ayrimi

gozetmeden tiim farklilik ve haklara saygili, duyarli ve kapsayicidir.

2.3. iYTE’de Kalite Giivencesi

Bir yliksekdgretim kurumu olan IYTE’de kalite faaliyetleri 2005 yilinda, “YiiksekGgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi” dogrultusunda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu kurulmasiyla baslamistir. 2008 yilinda “/YTE Kalite Yénetim Sistemi Uygulama


https://iyte.edu.tr/hakkinda/tarihce/

Yénergesi” c¢ikarilarak Enstitiide Toplam Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasi ve sirdiriimesine
iliskin esaslar belirlenmistir.

Yiiksekogretimde kalite faaliyetleri, 2016 yilinda yururlige giren “Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yénetmeligi” dogrultusunda kalite glivencesi sistemi kapsaminda ele
alinmaya baglamistir. Enstitl yapilan degisiklige uyum saglayarak Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu yerine Kalite Komisyonunu kurmus; 2019 yilinda Enstitii Senatosunun onayiyla “/YTE
Kalite Giivencesi Yonergesi”ni ¢ikararak IYTE Kalite Giivencesi Sistemini kurumsal olarak tanimlamustir.
2020 yilinda sisteme Kalite Koordinatorligl dahil edilmis, Kalite Komisyonu ile Enstiti birimleri
arasinda koordinasyon saglanmistir. 2021 yilinda temel faaliyetlere (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim, kalite ve uluslararasilasma) yonelik politikalarin belirlenmesiyle,
Enstitl faaliyetleri kalite glivencesi sisteminin gereklerine uygun olarak, politikalar ile stratejik amac ve
hedeflere uyumlu olarak stirdiirilmeye baslamistir.

Faaliyetlerini ve hizmetlerini kalite giivencesi cercevesinde yiriitmek IYTE’nin hedefleri arasinda
oldugundan, kalite glivencesini strdirilebilir kilmak, kendi alanlarinda akredite olmamis egitim
programlarini ve arastirma merkezlerini akreditasyona tesvik etmek Enstitiiniin 6ncelikleri arasindadir.
Ust ydnetim bu niyetini, Kalite Politikasi belirlemenin yani sira, uluslararasilasma, egitim ve arastirma
politikalarinda akreditasyona ve kaliteye vurgu yaparak taahhdt altina alir.

Enstitiide asagidaki akreditasyon calismalari yiritilmektedir:

e Kurumsal Akreditasyon: YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi,

e Program Akreditasyonu: FEDEK, MUDEK ve MiAK program akreditasyonlari,

e Laboratuvar Akreditasyonu: ISO/IEC 17025:2017: Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi icin Genel Sartlar,

e Yonetim Sistemi Belgelendirmeleri: ISO/IEC 27001:2023 Bilgi gtivenligi yonetim sistemleri ve
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemleri.

3. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
3.1. Liderlik ve Kalite
3.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

IYTE’de organizasyonel yapilanma, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu, Akademik Teskilat Yonetmeligi
ve ilgili diger mevzuata uygun olarak kurulur, gelistirilir ve kurumsal internet sitesinde kamuoyuyla
paylasilir (IYTE organizasyon semasi). Enstitii Gist yonetimi, Rektér, Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii

Senatosundan olusur. Hizmetler ve faaliyetler, list yonetime bagl akademik birimler, idari birimler ve
merkezler araciligiyla gercgeklestirilir. Akademik birimler, fakilte, enstitii, ylksekokul ve Rektorlige
bagl boéliimlerden olusur. Merkezler, 6zel ihtisas alanlarinda hizmet vermekte olup bitin merkezler
yonetimsel olarak Timlesik Arastirma Merkezleri (TAM) DirektorlGgline baghdir.

Rektorlik idari yapilanmasi, ilgili mevzuat dogrultusunda kurulmus olan Genel Sekreterlik, Genel
Sekreterlige bagli Daire Baskanliklari ile diger idari hizmet birimlerinden olusur. Enstitlide mevzuat
dogrultusunda kurulan birimler disinda, belirli bir alana 6zgii hizmetlerin/faaliyetlerin yerine getirilmesi
ve izlenmesi amaciyla, Rektorliik binyesinde kurulan ve fonksiyonel yapilanmayi giclendiren
koordinatorliik, direktorlik gibi is, destek ve koordinasyon birimleri de yer alir (Kalite KoordinatorlGg,
Egitim Direktorligu vb.). Akademik birimlerde ise idari yapilanma, birim sekreterliklerine bagh alt
birimlerden olusur. Enstitii yoneticilerinin gérev, yetki ve sorumluluklari, “IYTE Elektronik Belge

Yonetim Sistemi Ve imza Yetkileri Yonergesi” ile belirlenmistir.



https://iyte.edu.tr/hakkinda/kurum-semasi/
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IYTE yonetisim modeli, stratejik yonetim siireci, i¢ kontrol siireci ve kurum i¢ degerlendirme siireci
Gggeninde etkilesimli olarak tasarlanmistir (Sekil 1). Bu yapida Enstitliniin faaliyetleri stratejik plan
kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilir. Faaliyetlerin mevzuata
uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin glvenilirligi, batinlGga ve
zamaninda elde edilebilirligi i¢c kontrol standartlari kapsaminda saglanir ve ilgili mevzuat ve i¢ denetim
standartlari cercevesinde ic Denetim Birimi tarafindan izlenir. Faaliyetlerin kalite giivencesine
uygunlugu ise ylritalen kurum i¢ degerlendirme siireci ile saglanir.
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Sekil 1. [YTE yonetisim modeli.



Sekil 1‘de verilen yonetisim modeli ¢ercevesinde Enstitlide seffaf, hesap verebilir, adil, katilimci,
liyakate dayali ve sirdirilebilir bir yonetim sistemi benimsenmis, bu ilkeler Yonetim Sistemi Politikasi
ile Gst yonetim tarafindan taahhit edilerek kamuoyuyla paylasiimigtir. Yonetim Sistemi Politikasina
uygun olarak kurumsal amag ve hedeflere ulasma ve yonetim siireclerine paydas katiimini saglamak
adina yonetimsel kararlar; 6zel ihtisas alanlari, ana slirecler ve operasyonel siireglerin gelistiriimesine
yonelik, farkli birimlerin temsil edilmesine 6zen gosterilerek olusturulmus kurul, komisyon vb. yapilarla
desteklenir. Bu yapilar araciligiyla gerceklestirilen toplantilar veya yiritllen calismalar neticesinde
Enstitlinlin daha etkin performans gostermesine yonelik kararlar alinir. Senato veya Enstitli Yonetim
Kurulunun onayiyla, bu kararlarin Enstitli genelinde uygulanmasi saglanir. Bunun sonucunda yonetimin
etkinligi ve kurum diizeyinde temsili gliclenir ve karar alma sireclerine i¢ paydas katilimi saglanmis
olur. Seffaf yonetim ilkesi geregi, Enstitli Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlari, kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuyla paylasilir (IYTE kararlar). 2020 yilinda IYTE Danisma Kurullari Yénergesi’nin

yirirlige girmesiyle olusturulan iYTE Danisma Kurulunun bu yapiya dahil edilmesiyle dis paydaslarin
da yonetim ve karar alma siireclerine katilimi saglanmistir. Enstitl diizeyinde saglanan ve katilimciliga
dayanan bu yapi, Enstitliniin alt birimlerinde de benzer sekilde uygulanir.

IYTE’de, kurum ici diizenlemelerin yazili olarak yapilmasi yéniinde kurum kiiltiirii olusmustur. Yeni
birim kurulmasi, streglerin ylritilmesinde uyulacak usul ve esaslar vb. konular Senato tarafindan
onaylanmis yonetmelik, yonerge vb. ic mevzuatla uygulanir ve bu diizenlemeler kamuoyuyla paylasilir
(IYTE_mevzuat).

Enstitiideki yonetim modeli ve idari yapilanma, i¢ ve dis mevzuat giincellemeleri, IYTE Yonetim Sistemi
Politikasi, kurumsal amag¢ ve hedefler dogrultusunda sirekli irdelenerek kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda iyilestirilir ve donustardlar.

3.1.2. Liderlik

IYTE st yonetiminin degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve
kiltliri olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Ust yénetim, bagli yoneticileri kalite
kiltirinid benimsemeleri ve kendi birimlerine yaymalari konusunda tesvik eder. Enstitiide liderlik
surecleri ve kalite glivencesi kiiltirtinin igsellestirilmesi izlenir ve iyilestirilir.

IYTE’de Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) tasarimi ve operasyonel siiregleri, Kalite Koordinatorligi ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi is birligiyle gerceklestirilir, etkin temsil sartlari ile olusturulmus
Kalite Komisyonu diizeyinde izlenir ve iyilestirilir. Kalite Komisyonunda liderlik taahhidi gtgladar.
Komisyon Baskani Rektor’diir ve biitiin Rektor Yardimcilari ve Danismanlari komisyonda tyedir. Kalite
Komisyonunda her fakulteyi Fakilte Dekani, Lisansisti Egitim Enstitlislini Enstiti Mudiiri ve Yabanci
Diller Yiiksekokulunu Yiksekokul Mudira temsil eder. Benzer sekilde idari birimler komisyonda yine
yoneticileri araciligiyla temsil edilir. Kalite Komisyonunu ¢alismalarini komisyon biinyesinde dort temel
faaliyet alani bazinda olusturulan g¢alisma gruplari ile gerceklestirebilir. Enstiti birimlerinde KGS
yapilanmasini Birim Kalite Ekipleri destekler. Akademik birimlerde kalite kiltlrinin birim iginde
yayllimi Dekanin yonetiminde, Kaliteden Sorumlu Dekan Yardimcisinin koordinesinde kalite ekipleri
aracihgiyla saglanir. Kurumsal kalitenin gelistirilmesi ve yonetilmesi i¢cin ihtiya¢ dogrultusunda KGS’nin
kurumsal yapilanmasi ve siirecleri siirekli gézden gecirilir ve cevik yonetim yaklasimiyla siirekli
gelistirilir.

IYTE’de uygulanan liderlik yaklasiminda, her birim ydneticisi (dekanlar, midiirler, koordinatérler, vb. )
kendi biriminin lideri olarak kabul edilir. Her lider, ekibinin, lst yonetimin belirledigi hedefler ve
degerler cercevesinde calismasindan, is ciktilarinin kurum politikalari ve kalite hedefleriyle uyumlu
olmasindan sorumludur. Liderlerin kalite streglerine katilimi Kalite Komisyonunda goérevlendirilmeleri
4
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ile saglanir. Kalite Komisyonunda alinan kararlar, komisyonda gorevli liderler araciligiyla sorumlu
olduklari birimlere yayilir ve uygulanir. Liderlerin KGS’de daha etkin rol almalarini saglamak amaciyla
liderlere, KIDR hazirlik stirecinde aktif rol verilir. KIDR siirecinde liderler, kendi birimlerindeki kalite
ekiplerini koordine ederek birimlerinin yillik degerlendirmesini yapar. Degerlendirme sonucunda birim
ic degerlendirme raporu hazirlanir. Birim i¢ degerlendirme raporlari dogrultusunda eksen raporlari,
eksen raporlari dogrultusunda da Enstitii KIDR’1 olusturulur. Bu sistem sayesinde her seviyedeki lider,
kalite streclerinin ylritilmesine, izlenmesine ve degerlendiriimesine dogrudan katki saglar.

Yoneticilerin kalite sureglerine dahil edilmeleri yaninda, stratejik kararlara katiimlari gergeklestirilen
cahlistaylar ile saglanir. Yoneticilerin, liderlik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglamak icin Enstitiintn yillik egitim plani dogrultusunda liderlik egitimleri dizenlenir. Liderlik
Ozelliklerinin ve yetkinliklerinin 6lglilmesi ve izlenmesi igin ise, her yoneticinin faaliyet performansini
Ozetledigi, Gist yonetimin katilimiyla gerceklesen yillik faaliyet sunumlari ve degerlendirme toplantilari
diizenlenir.

Enstitiide akademik ve idari birimler ile ydnetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. IYTE’nin
bilgiye 6nem veren, paylasimci kiltlirl sayesinde liderler, iyi bir kurum igci iletisim kurarak galisanlari
bilgilendirmekte, bu sayede onlari motive edebilmekte ve kuruma bagliliklarini artirabilmektedir.
Rektorin Enstitli basarilarini bizzat calisanlar ile paylasmasi, birim ziyaretlerinde bulunmasi ve personel
bulusmalarinda/toplantilarinda c¢alisanlar ile bir araya gelmesi; Enstiti birimlerinin yuritilen
faaliyetlerle ilgili calisanlar bilgilendirmeleri iYTE'de iletisime verilen &nemi gdsteren
uygulamalardandir. Enstitiide lider-calisan arasindaki iletisimi gelistirme ve etkilesimi artirmayi,
sosyallesmeyi de saglayarak desteklemek icin kurum genelinde biitiin iYTE {yelerinin katilimina acik
organizasyonlar diizenlenmektedir.

3.1.3. Kurumsal déniigiim kapasitesi

IYTE’de, yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan g¢evik yonetim yetkinligi
ile uyumlu uygulamalar vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
dontstirmek tizere konuya 6zel olarak degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi, eylem plani
uygulamalari gibi yaklasimlar kullanilarak kurumsal 6zgiinlik giiclendiriimeye calisilir (ic Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani, Kurumsal Akreditasyon Programi Eylem Plani, vb.).

Enstitide, ylUksekogretim ekosisteminin degisim dinamikleri, stratejik plan hazirlama dénemlerinde
“yliksekdgretim sektor analizi” gercevesinde yapilan PESTLE analiz yontemiyle saptanarak sonuglari,
GZFT analizinin nesnelliginin saglanmasinda kullanilir ve nihayetinde planlama asamasinda Enstiti
vizyonunun goézden gecirilmesine ve uzun vadeli (5 yillik) amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine yol
gosterir. Enstitli, dis paydaslar araciligiyla degisen ¢evresel kosullarini belirler ve bu kosullarin stratejik
plandaki hedeflerin gerceklestirilmesine etkilerini degerlendirir.

IYTE’de egitim-6gretim ekseninde déniisiim, egitimde dijital déniisiimiin saglanmasi ve egitim-6gretim
faaliyetlerini etkileyen gilincel konularin ele alindigi egitim calistaylarinin diizenlenmesi ile desteklenir.
Her egitim-6gretim doneminde, donemin giincel konularinin ele alindig egitim calistaylarinda ilgili
konuda Enstitiinin durumu c¢alistay raporlariile ortaya konulur.

Enstitlide dijital donisimi desteklemek (zere Bilisim Teknolojileri Yonetisimi Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon, Bilisim Teknolojileri (BT) alanindaki amagclari ve hedefleri belirleme,
paydas beklentilerini karsilama, giiclii ve zayif yonleri degerlendirme, firsatlar ve tehditleri analiz etme,
BT stratejileri gelistirme konularinda ¢alismalar yliriitmektedir.



IYTE’de kurumsal dénisimii saglayan diger bir bilesen de sirdirilebilirliktir. Strdirilebilirlik,
Enstitlintin 6nceliklendirdigi ve yillik olarak izledigi kurumsal donlisim fonksiyonlarindandir. Kampiis
kaynaklarinin slirdrdlebilir kullaniminin saglanmasi ile Stirdirdlebilir Yesil Kampus olusturulmasina
yonelik stratejilerin belirlenmesi ve diger sirdirilebilirlik siireglerinin yiritilmesi amaciyla IYTE
Surdirilebilir Yesil Kampis KoordinatorlGgl kurulmustur. Koordinatoérliik, 2014 yilindan bu yana,
kurumsal yapilanmasini ve hizmetlerini Enstitiinin stratejik hedefleri, politikalari ve kalite anlayisi ile
bltlnlestirerek faaliyet gostermektedir. Koordinatorlik tarafindan sirdirilebilirlik kapsaminda
ylratilen calismalar yillik olarak raporlanmakta ve hazirlanan raporlar KoordinatorlGgiin internet
sayfasinda paylasiimaktadir (IYTE surdurulebilir yesil kampus).

IYTE’de ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin belirli alanlarda belirli dl¢iitlere gore
yaptigl Universite siralamalari da kurumsal donisim araci olarak kullanilir. Siralama sonuclarini
degerlendirerek kurumsal kapasiteyi artirma stratejileri belirleme slirecini kurumsallastirmak ve
yonetmek icin Rektorlik blinyesinde Rektoér Yardimcisi baskanliginda Derecelendirme Komisyonu
kurulmustur. Derecelendirme Komisyonu toplantilarinda degerlendirmeler yapilarak Enstitliyd, Times
Higher Education (THE), QS, U-Multirank, Round University Ranking vb. siralama sistemlerinde daha
Ust siralara cikaracak ve taninirligini artiracak stratejiler gelistirilir ve bu sistemlere yapilan veri girisleri
ile kurumun gelisim siireci izlenir. Komisyon, Rektor baskanhginda da toplanarak belirlenen stratejiler
konusunda Ust yonetimin bilgilendirilmesi ve stratejilerin degerlendirilmesi saglanir.

Enstitiinlin egitim-6gretim, arastirma, yonetim ve toplumsal katki alanlarinda elde ettigi basarilar, bu
basarilari stirdiirtilebilir kilma niyeti ve bu niyeti saglamada gosterilen ¢aba; cevik yonetim anlayisinin
ve kurumsal dénisiim kapasitesinin uygulama ornekleri olarak gosterilebilir.

3.1.4. g kalite giivencesi mekanizmalari

IYTE kalite giivencesi sisteminin (KGS) temel bilesenleri, Sekil 1‘de verilen ydnetisim modelinin {i¢ ana
sac ayagini olusturan, kurumun faaliyetlerini yonlendiren stratejik yonetim sistemi, slire¢ yonetimini
destekleyen i¢c kontrol sistemi ve faaliyetlerin kalite glivencesi kapsaminda izlenmesini,
degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini saglayan kurum i¢ degerlendirme siireci kapsaminda ele alinir.
KGS kapsaminda, Enstitlintin faaliyet alanlari ve onceliklendirdigi konularda politikalar olusturulur;
kurumsal amag¢ ve hedefler politikalar cercevesinde belirlenir. Kurumsal amag¢ ve hedefleri
gerceklestirmek izere siiregler yiritilir ve izlenir. i¢c kontrol sistemiyle, siirecler bazinda gérev
tanimlari ve is akislari olusturulur. Gergeklestirilen isler ve islemler, mevzuata uygunluk, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin gtvenilirligi, batanligid ve zamaninda elde
edilebilirligi acisindan ilgili mevzuat ve i¢ denetim standartlari cercevesinde i¢ Denetim Birimi
tarafindan izlenir. Enstiti hizmetlerinin ve faaliyetlerinin paydas beklentilerini karsilamasi ve
hedeflenen kalite diizeyine erismesi; slreclere paydas katilimi saglanmasi, kurumda kalite kaltlirtinin
yayginlastiriimasi gibi kalite glivencesi faaliyetleriyle saglanir.

KGS kapsaminda i¢ kalite glivencesi mekanizmalari,
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. 0zglin olarak olusturulan misyon ve vizyonun kurumun gelisimi
dogrultusunda glincellenmesi,

. benimsenen misyonu gergeklestirme ve hedeflenen vizyona ulasma
yolunda Enstitlintin temel fonksiyonlariyla ilgili izlenilecek ilke, kural ve ortak
standartlari iceren politikalarin birbiriyle uyumlu sekilde olusturulmasi,

. misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu amag¢ ve hedefleri ortaya
koyan stratejik planlarin hazirlanmasi ve bu amag ve hedeflerin performans
gostergeleri araciligiyla kalite strecleriyle bitlinlesik olarak izlenmesi,

. performans gostergeleri izleme sonuglarina goére kurumun

performansinin iyilestirilmesi,

° organizasyonel yapilanmanin, IYTE Yonetim Sistemi Politikasina
uygun olarak strekli irdelenerek kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
iyilestirilmesi,

. birimler, karar almada etkili yapilar ve calisanlarin goérev ve
sorumluluklarinin belirli olmasi (ydonetmelik, yénerge, gérev tanimi, vb.),

. yurdtilen sireglerin is akislarinin var olmasi,

. faaliyetlerin PUKO déngiisiinii kapatacak sekilde gerceklestirilmesi.

olarak 6ne gikar. YirGtllen tim bu sireglerde i¢ ve dis paydas katilimi tesvik edilerek siireg ¢iktilari
kamuoyuyla paylasilir. Boylece yirutilen kalite glivencesi faaliyetlerinin kalite glivencesinin bitin
unsurlarini kapsamasi saglanir. 2021 yilinda IYTE Kalite Politikasinin belirlenmesiyle, kalite giivencesi
faaliyetleri kalite politikasi ile stratejik amag ve hedeflere uyumlu olarak siirdirilmeye baslamistir.

Kalite gilivencesinin saglanmasinda gorevli birimler, bu birimlerin goérev ve sorumluklari ile kalite
glivencesi siirecleri IYTE Kalite Giivencesi Yénergesi’nde tanimlanmis olup IYTE kalite giivencesi

organizasyonel yapilanmasi Sekil 2’de verilmistir. Enstitiide kalite glivencesi, Rektor baskanlginda
kurulan Kalite Komisyonu tarafindan, Kalite Koordinatorligl ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
esgldimiinde, Birim Kalite Ekipleri destegiyle yonetilir. Kalite Komisyonunun daha etkin ¢alisabilmesi
icin komisyon blnyesinde dort temel faaliyet alani bazinda calisma gruplari olusturulmustur. Kalite
faaliyetlerine her diizeyde katilimi saglamak adina, Kalite Komisyonuna, alt calisma gruplarina ve
akademik birimlerdeki kalite ekiplerine 6grenci temsilcisinin dahil edilmesine 6zen gosterilir.

Enstitlide, kalite glivencesinin temel unsuru olan slreglere ve kararlara paydas katihmi farkli
yontemlerle saglanir. i¢ paydaslarin ve &grencilerin katihmi, belirli sirecleri yiritmek, izlemek,
degerlendirmek vb. amaglarla kurulmus komisyon, kurul gibi topluluklara Gyelikler; belirli konularda
degerlendirme yapilmasini ve goris toplanmasini saglayan anketlerin uygulanmasi; Ust yonetim ve
birim y6neticileri tarafindan organize edilen personel/6grenci bulusmalari ve birim/personel ziyaretleri
aracihgiyla gercgeklesir. Dis paydaslarin katihmi ise danisma kurullar, dis paydas anketleri ve
akreditasyon araciligiyla saglanir. Enstitiide danisma kurullarinin kalite glivencesi sistemine dogrudan
katki saglayabilmesi amaciyla IYTE Danisma Kurullari Yénergesiyle danisma kurulu toplantilarinda dért
ana faaliyet alani (liderlik, yonetisim ve kalite; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal
katki) icin degerlendirme yapilmasi glivence altina alinmistir.
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Sekil 2. IYTE Kalite glivencesi organizasyonel yapilanmasi.

Enstiti  akreditasyonu dis paydas katilimi yaninda kalite glivencesinin saglanmasinda ve
stirdiiriilmesinde bir arag olarak gériir ve birimlerini akreditasyon konusunda tegvik eder. Ust ydnetim
bu yaklasimini, kalite politikasi belirlemenin yani sira;

o Uluslararasilasma politikasinda “Egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi akreditasyon,
derecelendirme ve dederlendirme siireglerine 6ncelik verecek sekilde kalite dénglilerini
tamamlamayi ve 6n siralarda yer almayi temel unsur olarak ele alir. ”,

e Egitim politikasinda “/YTE tiim programlarinda uluslararasi gecerliligi olan akreditasyon
onaylari almayi egitim politikasinin 6nemli bir unsuru olarak gériir.”,



e Arastirma politikasinda “Gerek arastirma altyapisinda ve teknolojilerinde gerekse arastirma
odakli insan kaynadinda en ileri, en yiiksek kaliteye ulasmak ve liyakate dayali degerlendirme
sistemleriyle bu kaynaklarini siirekli gelistirmek [YTE arastirma politikasinin temelini
olusturur.” Seklinde vurgulayarak glivence altina alir.

Enstitlide yuratilen kalite glivencesi faaliyetleri, Kalite Komisyonu tarafindan, her yil bir 6nceki yil igin
hazirlanan i¢ degerlendirme raporlari aracili§iyla izlenir ve sonrasinda hazirlanan eylem planlari
aracihgiyla iyilestirilir (Sekil 3). Kalite Komisyonu, i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde oldugu gibi KIDRIn hazirlanmasinda da etkindir. Kalite giivencesinde iyilestirmenin
stirekliligini ve kalite kiltiirii ile KIDR farkindaliginin kurum genelinde yayginlastiriimasini saglamak icin
tiim birimler raporlama sirecine dahil edilir. Bu silrecte, birim kalite ekipleri tarafindan, birimlerde
yiritilen faaliyetlere yénelik bilgiler ve kanitlar toplanarak Birim i¢c Degerlendirme Raporlari (BiDR)
olusturulur; BiDR’lar dogrultusunda Kalite Komisyonu alt calisma gruplari tarafindan eksen raporlari
hazirlanir. Kalite Koordinatorliigli, taslak raporlara dayanarak Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu
(KiDR) hazirlayarak Kalite Komisyonunun degerlendirmesine sunar. Kalite Komisyonunun goriis ve
onerileri dogrultusunda rapora nihai sekli verilir ve son asamada rapor, Enstitli Senatosunun onayina
sunulur. Senato tarafindan onaylanan KiDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) portalina girilerek
kamuoyuyla paylasilir. KIDR'In yayimlanmasini takiben, Kalite Koordinatérligii tarafindan KiDR
hazirlama sireci, Kurumsal Akreditasyon Raporu, Kurumsal Geri Bildirim Raporu, paydas geri
bildirimleri vb. verilere dayanarak kalite glivencesi siireglerini iyilestirmek icin Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) Eylem Plani hazirlanir. Eylem plani, Kalite Komisyonunda degerlendirilerek eylemler,
sorumlu kisiler, is birligi yapilacak birimler, ciktilar ve tamamlanma tarihleri netlestirilerek plana nihai
sekli verilir. KAP Eylem Plani, birimlere iletilerek uygulanmasi saglanir. Planlama siirecinde belirlenen
izleme donemlerinde eylem plani izlemesi yapilarak Enstitli birimlerine geri bildirimler yapilir. Eylem
plani tamamlandiginda Kalite Komisyonunca eylem plani uygulama siireci ve sonuglari degerlendirilir
ve sirecin iyilestirilmesi icin 6nlemler alinir.

3.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu dogru, zamaninda, seffaf ve erisilebilir bicimde bilgilendirme yaklasimi, kurumsal
iletisimin temel ilkeleri arasinda yer aldigindan kamu yararinin, hesap verebilirligin ve kurumsal
giivenin giiclendiriimesini saglamak amaciyla IYTE’de ilkesel olarak benimsenir. Bu kapsamda
kurumun faaliyetleri, basarilari, etkinlikleri, duyurulari ve toplumu ilgilendiren konular diizenli olarak
Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérligii tarafindan kamuoyu ile paylasilir (BHIK yonerge).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireci ve sorumlulari tanimlidir. Yénetimde seffafligi
saglamak ve kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu yerine getirmek adina, Enstitli Senatosu ve
Enstitli Yonetim Kurulu kararlari kurumsal internet sayfasinda paylasilir. Bununla birlikte, Enstitlide
gerceklestirilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar, kurumsal internet sitesi, kurumsal e-posta ve

kurumsal sosyal medya hesaplari araciligiyla i¢-dis paydaslar ve kamuoyuyla paylasilir. Kamuoyuyla
paylasilan bilgilerin dogru, giincel, zamaninda ve Kisisel Verileri Koruma Kanuna (KVKK) uygun olmasina
dzen gosterilir. Enstiti ana sayfasinin yonetimi ve giincelligi Basin ve Halkla iliskiler Koordinatdrligi,
birim internet sayfalarinin yonetimi ve glincelligi ilgili birim yoneticisi sorumlulugundadir.

Kamuoyunu bilgilendirme silrecleri planlama—onay—-yayin—izleme adimlarini iceren is akislariyla
yarataltr (ic_kontrol). Sireg genel olarak su sekilde uygulanir:
1. icerik ihtiyacinin_belirlenmesi: Akademik/idari birimlerden gelen bilgi talepleri, etkinlik
duyurulari, basari haberleri ve kurumsal giindem dogrultusunda icerik planlanir.
2. Icerik iiretimi: Haber metni, duyuru, sosyal medya paylasimi, gérsel/video icerik hazirlanir.
3. Dogrulama ve onay siireci: Paylasilacak bilgilerin dogrulugu ilgili birimle teyit edilir; gerekli
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durumlarda Ust yonetimin onayi alinir.
4. Yayin ve dagitim: icerik uygun kanallarda (internet sitesi, sosyal medya vb.) yayimlanir.
5. Arsivleme ve raporlama: Paylagimlar kayit altina alinir, etkilesim ve erisim verileri takip

edilerek degerlendirme yapllir.

Kurumsal bilgilendirme faaliyetleri icin kullanilacak iletisim kanallari belirlenmis ve paydaslarin erisim
saglayabilecegi sekilde yapilandirilmistir. Temel iletisim kanallari sunlardir:

e Kurumsal internet sitesi: Resmi duyurular, haberler, etkinlikler, basin biltenleri ve
kamuoyuna acik bilgilendirmeler icin ana kaynak olarak kullanilir.

e Kurumsal sosyal medya hesaplari: Hizli bilgilendirme, etkinlik duyurulari, basari hikayeleri,
toplumsal farkindalik mesajlari ve etkilesim amacli kullanilir.

e E-posta /ic duyuru sistemleri: Kurum igi bilgilendirme ve duyuru paylasimi icin kullanilir.

e Basin iliskileri: Uygun goriilen haberler basin bilteni formatinda medya kuruluslariyla
paylasilir, roportaj ve haber talepleri koordine edilir.

o Gorsel-isitsel icerikler: Etkinlik sonrasi 0zet video, afis, fotograf albimi gibi materyallerle
bilgilendirme desteklenir.

Kamuoyunu bilgilendirme siiregleri, diizenli igerik Gretimi, periyodik paylasim ve onay mekanizmalari
Uzerinden uygun iletisim kanallari kullanilarak sistematik bicimde uygulanir ve sirecin sirekliligi
saglanir (iyte haber, iyte duyuru, iyte etkinlik):

e Kurumsal gindeme gore planl paylasim yapilmasi,

e Etkinlik/haber akisinin belirli standartlarda hazirlanmasi,

e Resmi bilgilendirmelerin internet sitesi Gzerinden yayinlanmasi,

e Sosyal medya kanallarinin aktif ve sirekli kullanilmasi,

e Paylasimlarin arsivlenmesi,

e Performans gostergelerinin  takip edilmesi ve gerekli durumlarda iyilestirmelerin
belirlenmesi.

Kurumsal internet sayfasinda yer alan bilgilerin giincelligi ve erisilebilirligi, igeriklerin duzenli
araliklarla kontrol edilmesi ve birimlerden gelen yeni bilgi/duyuru taleplerinin yukarida belirtilen is
akisi icinde yayina alinmasiyla saglanir. icerik kontrolii sonucunda giincelleme ihtiyaci olan icerikler
revize edilir, siresi gecen duyurular kaldirilir veya arsivlenir.

Kamuoyunu bilgilendirme etkinligi, hem nicel hem nitel gostergeler (izerinden degerlendirilir. Bu
kapsamda kurumsal internet sitesi haber/duyuru iceriklerinin gértintilenme verileri, kurumsal sosyal
medya hesaplarinin erisim ve etkilesim istatistikleri (begeni, yorum, paylasim, kaydetme, tiklama vb.)
diizenli olarak izlenir. Memnuniyet anketleri ile paydas geri bildirimi toplanir. istatistiki gdstergeler ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler belirlenir ve uygulanir.

Dis paydaslarla iliskiler (medya kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslari,
mezunlar, sektoér temsilcileri ve toplumla iletisim siregleri) kurumsal temsil, dogru bilgilendirme ve
sirdurulebilir is birligi anlayisiyla yuratalir. Bu kapsamda paydaslardan gelen bilgi talepleri, etkinlik
davetleri, is birligi duyurulari ve basin iletisimi stirecleri ilgili akademik/idari birimlerle koordinasyon
icinde ele alinir. Dis paydas iliskilerinin degerlendirilmesi ise; yapilan is birliklerinin gorintrliga,
etkinlik katihm dizeyi, basin yansimalari, kurumsal sosyal medya etkilesimleri ve paydaslardan gelen
geri bildirimler Gzerinden yapilir.

Enstitiide en 6nemli hesap verme araci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince,
Enstitl idari ve akademik birimlerinden elde edilen giincel bilgiler dogrultusunda hazirlanan, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilan ve ilgili kamu otoritelerine
sunulan su raporlardir:

e idare Faaliyet Raporu (SGDB_raporlar),
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e Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari (SGDB_stratejikplanlama),
e Performans Programi izleme Raporlari (SGDB_performans),

e Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu (SGDB_raporlar),

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (SGDB_raporlar),

e ic Kontrol Sistemi Raporlari (SGDB_ickontrol),

e Kesin Hesap Raporlari (SGDB_kesinhesap).

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca, Enstitlide gercgeklestirilen kalite
glvencesi faaliyetlerinin degerlendirme sonuglari, i¢c degerlendirme kapsaminda vyillik bazda
Enstitimiiz tarafindan raporlanarak, dis degerlendirme kapsaminda ise YOKAK tarafindan belirlenen
zamanlarda gergeklestirilen saha ziyaretleri sonrasinda YOKAK tarafindan raporlanarak Kalite
Koordinatérltgiiniin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir (IYTE_KIDR).

Birimler bazinda hesap verebilirlik, birimlerin kurum raporlarina veri saglamasi ve kurumsal iletisim
kanallari araciligiyla kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmalari disinda, hazirladiklari
faaliyet sunumlar dogrultusunda Ust yonetime gecmis donem faaliyetlerini ve gelecek donem
hedeflerini aktardigi (detaylari rehberin “3.1.2. Liderlik” bolimiinde verilen) toplantilar araciligiyla
saglanir.

Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérligli hesap verme siirecinde, kurumun kamuoyuna yonelik
bilgilendirme ve goriandrlik faaliyetlerini planlamak, dogru bilgi akisini saglamak ve iletisim
kanallarini etkin kullanmak suretiyle hesap verebilirlik yaklasimina katki sunar. Enstitlide
gerceklestirilecek faaliyetler ve etkinlikler kurumsal internet sayfasi, kurumsal e-posta ve kurumsal
sosyal medya hesaplari araciliglyla enstiti mensuplarina ve ilgili paydaslara iletilir ve faaliyetler
gerceklestirildikten sonra haberlestirilerek IYTE Biilten araciigiyla kamuoyu bilgilendirilir. Bunlarin
yaninda kurumsal ve bireysel akademik basarilar ve toplumu ilgilendiren gelismeler dizenli olarak
duyurulur.

Enstitide etkin kurum igi iletisimi saglamak ydnetimin 6nem verdigi unsurlardandir. Kurum igi
iletisimde, yonetim siireglerini desteklemek, 6grencileri, personeli ve birimleri bilgilendirmek,
kurumsal aidiyet olusturmak, koordinasyonu ve birimler arasi yardimlasmayi saglamak icin yatay, dikey
ve c¢apraz iletisim yontemleri kurumsal e-posta, birim ziyaretleri ve EBYS (resmi bilgilendirmeler igin)
kanallari araciligiyla kullanilir. Akademik birimler 6grencilerin bilgi edinme taleplerini ivedilikle
karsilamaya 6zen gosterir. Planh elektrik kesintileri, vefat-bassagligi, cihaz arizalari vb. duyurulari
kapsayan kampiis ici iletisim, ilgili birim tarafindan kurumsal e-posta araciligiyla saglanir. iYTE’nin
iletisime aclk, paylasimc kiltirinin  6rneklerinden biri de kurumsal e-posta araciliglyla
personel/birimler arasinda fikir aligverisinin yapilmasidir. Bu acgidan Enstitlide, tim birimlerin ve
personelin kurumsal iletisim, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecini benimsedigi ve
icsellestirdigi soylenebilmektedir.

3.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
3.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

IYTE misyonu ve vizyonu, temel degerler ekseninde yalin ifadelerle 6zgiin olarak belirlenir, stratejik
plan donemlerinde gozden gegirilerek glincellenir. Belirlenmis veya glincellenmis olan misyon, vizyon
ve temel degerler Senatonun onayindan sonra gecerlilik kazanir ve kurum internet sayfasindan
kamuoyuyla paylasiir (IYTE_misyon vizyon). Misyon ve vizyon bildirimleri hazirlanan kurumsal

dokiimanlarda kullanilarak Enstitli personelinin misyon-vizyon bilinirligi artirilir.

IYTE’de kalite giivencesine uygun olarak, gelecekte Enstitiiniin kendini konumlandirdig yer misyon ve
vizyon ile belirlendikten sonra bu konuma ulasmada kritik kabul edilen faaliyet alanlarindaki uzun
vadeli gelismeleri yonlendirecek ilkeleri ve kurallari tanimlayan politikalar olusturulur. Enstitiinin
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belirledigi 10 politika asagida verilmistir (IYTE politikalar):

. Kalite Politikasi

. Egitim Politikasi

. Arastirma Politikasi

o Toplumsal Katki Politikasi
. Yonetim Sistemi Politikasi
. Uluslararasilasma Politikasi
. Acik Bilim Politikasi

. Bilgi Sistemleri Politikasi

. Eneriji Politikasi

. Yapay Zeka Politikasi

Kalite politikalari, misyon ve vizyon bildirimleri gibi stratejik plan donemlerinde gézden gecirilirken
diger alanlardaki politikalar, ilgili birimler tarafindan yiritilen slreglere uygun olarak gézden gegirilir.
Politikalar katihmcilik ilkesiyle belirlenirken/giincellenirken, politikalar arasinda butincal iliski
kurulmasina da 6zen gosterilir. IYTE icin 6ncelikli olan uluslararasi taninirligin artirilmasi ve yiiksek
kalitede hizmet sunma hedefleri icin uluslararasilasma ve kalite politikalari tanimlanmisken, egitim ve
arastirma politikalarinda da bu hedeflerin vurgulanmis olmasi politikalarin birbiriyle iliskili olmasina
ornek teskil etmektedir.

3.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Enstitlide stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi faaliyetleri, kurumsalligi saglanmis bir
sireg olarak yiritilen stratejik yonetim sistemi kapsaminda gergeklestirilir (Sekil 4). Bu sistemin en
onemli araci olan stratejik planlar, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) tarafindan
hazirlanan Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda, yillar icinde yerlesmis ve
IYTE kiiltiiriine uygun bicimde sekillenmis olan usulde, st diizeyde katiimcilik ve sahiplenmeyle
hazirlanir. Yonetim faaliyetlerine ve karar almaya paydas katilimini saglamak ve kurumsal aidiyeti ve
sahiplenmeyi artirmak adina stratejik plan hazirlik streci 6ncesinde, farkl birimlerin temsil edilmesine
Ozen gosterilerek stratejik planlama ekibi olusturulur ve ekibin siireg igindeki sorumluluklari belirlenir.
Stratejik plan galismalari, stratejik planlama ekibi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi es
gidimiinde belirli asamalarda paydaslarin gorisleri alinarak yuruatilar. Yeni donem stratejik plani
hazirlanirken yirirliikte olan stratejik planin ayrintili degerlendirilmesi yapilir, degerlendirme sonuglari
yeni stratejik plana yon verir. Yiritllen galismalar neticesinde hazirlanan stratejik plan Enstiti
birimlerine duyurulur ve Enstitli internet sayfasinda yayimlanir (IYTE SGDB stratejik planlama).

Stratejik planin, Birlesmis Milletlerinin 6ngdrdigi sdrdirilebilir kalkinma amaglar ve kalite
strecleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilir.

Stratejik planlama sirecinde, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi planin yirirlikte
oldugu dénem boyunca yiiriitiilen izleme ve degerlendirme calismalari araciliiyla saptanir. izleme ve
degerlendirme, her hedef icin belirlenmis olan performans gostergelerinin gerceklesme degerlerinin
dlciilmesi ile gergeklestirilir. izlemede, performans géstergelerinin her yilin ilk alti ayi icin gerceklesme
degerlerine yonelik birimlerden elde edilen veriler derlenerek Stratejik Plan izleme Raporu olusturulur.
Birimlere izleme sonuglariyla ilgili geri bildirim yapilarak performansin iyilestirilmesi saglanir. Birimlere
izleme sonuglariyla ilgili geri bildirim yapilarak performansin iyilestirilmesi saglanir. Degerlendirmede,
performans gostergelerinin birimlerden elde edilen yillik gerceklesme degerleri yillik izleme tablosuna
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Sekil 4. IYTE Stratejik yénetim sistemi.

islenerek hedeflerin performanslari ve sapmalari belirlenir. Yillik degerlendirme sonuglari, Ust
yonetimin katihmiyla gerceklestirilen toplantilarda izlenir ve degerlendirilir, performansinin
gelistirilmesi gerektigi tespit edilen hedefler icin ilgili birimlerin 6nlem almasi saglanir ve gerekirse
stratejik planda glincelleme yapilir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinde hazirlanan
raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin internet sayfasinda paylasilir
((IYTE_SGDB stratejik_planlama). Yillik performans sonuglari ayrica idare Faaliyet Raporunda kamuoyu
ile paylasilir (IYTE faaliyet raporlari).

3.2.3. Performans yonetimi

IYTE’de performans yénetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, Sekil 4'te
verilen stratejik yonetim sistemi kapsaminda yritilir. Performans yonetiminin temelini, stratejik
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planda stratejik amag ve hedeflerin izlenmesi icin belirlenen performans gostergeleri olusturur. Bu
performans gostergelerinden kurum icin énemli ve 6ncelikli olanlar anahtar performans gostergesi
olarak belirlenir.

Stratejik amag ve hedeflerin performansi, stratejik plan izleme siireci sonunda elde edilen ve plandaki
performans gostergelerinin gerceklesme degerlerini iceren stratejik plan izleme ve degerlendirme
raporlari araciligiyla izlenir (Detayl bilgi “3.2.2. Stratejik amag ve hedefler” béliminde verilmistir).
Faaliyetlerin stratejik plana uygun olarak ylratilmesi performans programi ve bitce plani araciligiyla
saglanir. Enstitl gelecek mali yilda stratejik planin hangi amag ve hedeflerine odaklanacagini hazirladigi
performans programiyla planlar. Stratejik planla performans programi iliskisi, stratejik planda
amaglarin ve hedeflerin ilgili performans programi amaclari ve hedefleriyle; performans programinda
ise program hedeflerinin stratejik amaclarla iliskilendirilmesi yoluyla saglanir. Performans programinin
uygulanabilmesi icin gerekli finansal kaynaklar tespit edilerek, ilgili mali yilin bitcesinin bu kaynaklari
kapsayacak sekilde planlanmasina 6zen gosterilir. Uygulanan performans programi Ucer aylk
dénemlerde izlenerek, her izleme dénemi icin rapor hazirlanir. izleme sonuglari, sonraki yilin
performans programi hazirlanirken kullanilir. Siire¢ boyunca hazirlanan raporlar ve dokimanlar
kamuoyuyla paylasilir (IYTE_SGDB Butce ve Performans).

Stratejik yonetim donglsi yani sira, Enstitimiziin performansi, Yiksekogretim Kurulu tarafindan
hazirlanan Universite izleme ve Degerlendirme Raporlari ile izlenmekte ve Enstitiimiiziin Tiirkiye’deki
diger Universitelere gore performansi degerlendirilmektedir.

3.3. Yonetim Sistemleri
3.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitide ihtiya¢ duyulan bilgi sistemlerinin gelistiriimesi/edinilmesi ve islerliginin saglanmasi Bilgi
islem Daire Bagkanhginin sorumlulugundadir. S6z konusu faaliyetler, ilgili dis mevzuat ve enstiti igi
diizenlemelere uygun olarak yiritilir (IYTE_BIDB ic_mevzuat).

IYTE’de, 03/11/2022 tarihinden itibaren izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan gelistirilen, Enstitl hizmetlerine yonelik bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi,
islenmesi, degerlendiriimesi ve paylasilmasina iliskin tanimh siregleri iceren ve kalite yonetim
siireclerini besleyen tiimlesik Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kullanilir. Enstitii hizmetlerinin
yiritilmesi icin, UBYS disinda bilgi islem altyapisinda gelistirilmis olan kiigiik yazilimlar da bulunur.

Enstitide bilgi glvenligi kapsaminda ISO 27001, KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) ve
Cumbhurbaskanligi Bilgi Guvenligi Rehberine uyum saglama calismalari (USOM tarafindan bildirilen
zafiyetlerin kaldirilmasi, varlik envanterinin giincellenmesi vb.) ylrGtilar. Enstitiinin bilisim sistemi,
Bilgi islem Daire Baskanligina iliskin tiim bilgi varliklari ve sireglerini kapsayacak sekilde 1SO
standartlariyla degerlendirilmektedir (ISO 27001 sertifika). 1SO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sisteminin Enstitlide silirdiirlilmesini saglamak amaciyla kurumun, bilgi glivenligi stratejisi
dogrultusunda olusturulmus bir Bilgi Guvenligi Politikasi bulunur. Politika sistemin ihtiyaglari
dogrultusunda giincellenir ve Bilgi islem Daire Baskanlhiginin internet sayfasindan kamuoyuyla paylasilir
(IYTE_bil giivenligi_politikasi). Bilgi giivenligi ¢alismalari, bu konudaki calismalarin daha kurumsal
yiritilebilmesi ve izlenebilmesi icin Bilgi islem Daire Baskanligina bagh olarak kurulmus olan Bilgi
Guvenligi ve Yonetimi Birimi sorumlulugunda yuaratalir ve izlenir. Bilgi glvenligi farkindaligini
artirmak/giincel tutmak icin her yil diizenli olarak Bilgi islem Daire Baskanligi personeline bilgi giivenligi
farkindalig egitimi verilir. Diger Enstitli personelinde farkindalik olusturmak icin, bilgi giivenligi ile ilgili
bilgilendirme e-postalari génderilir.

Enstitintn Bilisim Teknolojileri (BT) alanindaki amaglarinin ve hedeflerinin belirlenmesi, paydas
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beklentilerinin karsilanmasi, gliclii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi, firsatlar ve tehditlerin analiz
edilmesi ve BT stratejilerinin gelistirilmesi stireclerinde paydas katilimi BT Yonetisim Komisyonunun
surece dahil olmasiyla saglanir. Komisyon, Enstitiiniin yazilim ve donanim ihtiyaglarini degerlendirerek
satin alma kararlariyla ilgili géris sunarken, Enstitlideki Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
yapilan ¢alismalari degerlendirir.

Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan baskanlhgin internet sayfasindaki Yardim menisiinden iYTE
tyelerine Enstitiimiizde kullanilan bilgi sistemleriyle ilgili teknik yardim verilmekte e-posta ve UBYS
Paydas Geri Bildirim Yénetim Sistemi araciligiyla paydaslardan goériis ve éneriler alinmakta, UBYS
Servis/Destek Islemleri Gizerinden bilgi sistemleriyle ilgili talep ve sorunlara destek saglanmaktadir.

3.3.2. insan kaynaklari yonetimi
IYTE’de insan kaynaklari ydnetimi, ulusal mevzuatin izin verdigi élciide uluslararasi iyi uygulamalarin

kuruma uyarlanmasi ekseninde kurgulanir. Enstitiide insan kaynaklariile ilgili faaliyetler, Personel Daire
Baskanliginin sorumlulugunda olup faaliyetlerle ilgili grev ve sorumluluklar (IYTE_PDB_hizmetler) ile

ylratilen sdreglere yonelik is akiglari ilgili mevzuata uygun olarak belirlenmis durumdadir
(IYTE Ic_kontrol). Enstitiiniin insan kaynaklari yénetimi ile ilgili yirirlikteki tim i¢ ve dis mevzuat,

Baskanhgin internet sayfasinda glincel olarak tutulur ve seffaf olarak kamuoyuyla paylasilir
(IYTE personel mevzuati). insan kaynaklarinin yonetimi icin bilgi sistemi olarak, UBYS'nin ilgili

moddilleri kullanilir. Kullanilan sistem, islem yapmayi, bilgi almayi, bilgi vermeyi, raporlamay: ve ilgili
diger kurum disi sistemlerle entegrasyonu saglar.

IYTE’de insan kaynaklari yénetiminde kalite glivencesi kapsaminda, insan kaynaginin planlanmasi,
oryantasyon uygulamasi, mesleki ve kisisel gelisimin destelenmesi ile performans izleme ve
odillendirme faaliyetleri ytrutalir.

Enstitiide idari personel kaynaginin yénetimi, ilgili dis mevzuata ek olarak, “izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii insan Kaynaklari Yénergesi” ve “idari ve 657 sayili Kanun’un 4/B maddesine Tabi Sézlesmeli
Personelin YetkinliGe Dayali Performans Dederlendirme Yénergesi” ile saglanir. Hizmetlerin
aksamamasi igin ihtiya¢c duyulan idari personel kaynagini saglamak igin, birim insan kaynagi ihtiyaglari
ve talepleri analiz edilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanir. idari personel kadrolari igin atama
izinleri Cumhurbaskanlig tarafindan belirlendigi ve “Kamu Personeli Segme Sinavi” (KPSS) sonuglarina
gore merkezi olarak atama yapildigi i¢in Enstitlide bu kapsamda sadece kadro linvani ve pozisyonu
belirleme calismalari yiirGitilir. Bu sebeple Enstitiimizde idari kadrolardaki bazi intiyaclar; isci, strekli
isci ve sozlesmeli personelle karsilanir.

Enstitii akademik kadrolarinin yénetimi ve planlanmasi, “Devlet Yiiksekigretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin Yénetmelik” hiikiimleri esas
alinmak suretiyle ilgili birimlerin gorisleri alinarak Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Kadrolarin
planlamasi, belirlenmesi ve kullanilmasi katihmci bir ¢alisma sonucu gerceklestirilir. Akademik
personelin basvurulari ve atama islemleri “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi”,
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav lle Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri geregince agiktan ilan
usuliine gdre yapilir ve ayrica atanacak 6gretim lyesi “/YTE Minimum Akademik Yiikseltme Ve Atama
Olgiitleri ile ilgili Esaslar”daki akademik kriterleri saglamakla mikelleftir. Enstitiimiizdeki tim egitim-
dgretim programlarinin egitim dili %100 ingilizcedir bu sebeple 6gretim elemani kadrolarina naklen
veya acliktan yapilacak atamalarda aranacak dil puani icin “Yiiksek6gretim Kurumlarinda Yabanci Dil
Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara lliskin Yénetmelik” ile “Ogretim
Uyesi (Profesér, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi), Ogretim Gérevlisi ile Arastirma Gérevlisi Kadrolarina
Basvuru Ve Atama icin Gerekli ingilizce Dil Yeterlik Puanlar’” hikkiimleri uygulanir.
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Bir egitim kurulusu olmanin verdigi sorumlulukla, iYTE’de, sunulan hizmetin kalitesini artirmak icin,
personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlere ve etkinliklere katilmalari bir kiiltir olarak
desteklenir. Rektorlik veya ilgili birimler tarafindan personelin kisisel gelisimine yodnelik egitim,
seminer vb. etkinlikler diizenlenir. Personelin mesleki ve kisisel yetkinliklerini gelistirmesini saglayacak
egitimler, Personel Daire Baskanliginin Hizmet ici Egitim ve Gorevlendirme Birimi tarafindan “IYTE
Hizmet ici Egitim Prosediiri” dogrultusunda Yillk Egitim Plani araciligiyla yillik olarak planlanir ve

organize edilir. Enstiti tarafindan dizenlenen/planlanan egitimlere ek olarak, sunulan hizmetin
kalitesini artirmak icin idari personelin birimde sunulan hizmetlere yonelik mesleki gelisim
egitimlerine ve etkinliklerine katilmasi desteklenir. Akademik personel igin, egitim ve arastirma
niteliklerini artirmaya yonelik egitim ve etkinlikler ayrica dizenlenir ve desteklenir (Detayl bilgi icin
rehberin “Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi” ve “Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi” basliklarina bakiniz).
Bununla birlikte, Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hayata gecirilen Uzaktan Egitim
Kapisina tiim personelin tanimlamasi yapilarak platformdaki cevrim ici egitimlere erisimleri
saglanmistir. Enstitl personelinin bu platformda yer alan egitim igeriklerine erisimi raporlamalar ile
takip edilir.

IYTE’de idari ve akademik personelin ydnetimden beklenti ve isteklerine dnem verilir. Yil icinde Rektér-
personel bulusmalari gerceklestirilerek personelin gorislerini dogrudan Enstitli Ust yonetimi ile
paylasmasi saglanir. Enstitlideki isyeri yetkili sendika temsilcileri ile toplantilar diizenlenir ve alinan
kararlar calisanlara duyurulur.

Rektor-personel bulusmalari, tst yonetimin personelle iletisimini pekistirirken, ist yonetime kurumda
yurdtilen uygulamalari izleme olanagi da sunar. Enstitlide insan kaynaklari uygulamalarini izlemek igin
kullanilan diger bir yontem de, yil icinde personele uygulanan memnuniyet anketleridir. Paydaslarin
talep, sikayet ve dnerileri; anketler ve bulusmalar yaninda farkli kanallar (goriis formu, UBYS Paydas
Geri Bildirim Yonetim Sistemi, e-posta ve telefon) araciligiyla da alinarak degerlendirilir ve gerekli
gorulen iyilestirmeler mevzuatin izin verdigi 6l¢lide gerceklestirilir.

2023 vyilinda alinan “Arastirmada Insan Kaynaklari Miikemmelligi Odiili”yle birlikte, YTE nin
arastirmada insan kaynagi yonetimi uygulamalari uluslararasi bir boyut kazanmistir. Avrupa Birligi’nin
Arastirmacilar icin insan Kaynaklari Stratejisi (Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R)
kapsaminda Enstitlide, arastirmacilarin ise alim silireglerinin, ¢alisma kosullarinin, sosyal
glvencelerinin, etik ve mesleki konularla ilgili diizenlemelerin iyilestiriimesini amacglayan HRS4R
cahismalari yaratialmektedir.

Enstitlide insan kaynaklari yonetimi faaliyetleri ve verileri her yilsonunda dizenlenen yillik faaliyet
raporlari araciligiyla izlenir. Enstitinin insan kaynagi, stratejiler belirlenirken g6z onilinde
bulundurularak ihtiya¢ durumunda stratejik plandaki ilgili gostergeler araciligiyla izlenmesi saglanir.

3.3.3. Finansal yonetim

Ozel biitceli bir kamu kurumu olan IYTE’de finansal yonetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu basta olmak Gzere ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
kontroliinde saglanir (IYTE_SGDB). Temel gelir ve gider kalemleri, yillar itibariyle T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Blitge Baskanhgi E-Blit¢e sistemi lizerinden ¢ok yilli olarak planlanip uygulanarak seffaf bir
sekilde izlenebilirligi saglanir. PUKO doéngiisii dahilinde yiritilen finansal yonetim sireci Sekil 5 'te
verilmistir.

Sekil 5’teki blitce asamalarinda stiregler, ilgili mevzuatla birlikte T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge
Baskanligi (SBB) tarafindan yayimlanan Bitce Cagrisi ve Biitce Hazirlama Rehberi ile Performans
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Programi Hazirlama Rehberi dogrultusunda yuritilir. Finansal yonetim sirecinde paydas katihmi,
bitce ve performans programinin hazirlanmasinda ve izlenmesinde Enstitl birimlerinden ilgili verilerin
toplanmasi yoluyla saglanir. Sirecin degerlendirmesi idare Faaliyet Raporunda stratejik ydnetim
sistemi degerlendirmesi ile birlikte yapilir. Degerlendirme sonuglari, sonraki yil biitce ve performans
programinin hazirlanmasi siirecinin iyilestirilmesinde g6z onilinde bulundurulur. Slre¢ boyunca
hazirlanan raporlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin ilgili sayfalarinda kamuoyuyla paylasilir
(IYTE_SGDB butce performans, IYTE SGDB raporlar).

Sekilde verilen siireglere ek olarak yine SBB tarafindan yayimlanan Yatirim Programi Hazirlama Rehberi
dogrultusunda yatirimlar planlanir ve yillik izleme-degerlendirme siireclerinden gegirilerek sonuglar
rapor halinde sunulur (IYTE_SGDB raporlar).

Finansal yonetim kapsaminda yiritilen siregler icin Enstitimiizde, E-bitce, Bitinlesik Kamu Mali
Yoénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Mali Yonetim Sistemi (MYS), Elektronik Kamu Almlari Platformu
(EKAP), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kira Gelirleri Takip Sistemi, Arag Takip Sistemi, Tahsilat
Takip Programi, Mutemet Tahsilat Sistemi ve Stok Takip Sistemi kullanilmaktadir.
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Sekil 5. IYTE finansal ydnetim siireci.

3.3.4. Siireg yonetimi

Enstitiide siire¢ yonetimi, IYTE yonetisim modelinin (Sekil 1) temel bilesenlerinden olan i¢ kontrol
sistemi ile saglanir. i¢ kontrol faaliyetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin sorumlulugunda,
Enstitii tarafindan gelistirilen i¢c Kontrol Portali araciligiyla yiritilir (IYTE ic kontrol). i¢ kontrol

sisteminde, Enstitlide ylritllen hizmetler, birimlere iliskin gérev ve sorumluluklar ile is akislari tanimli
olup ydritilen i¢c kontrol faaliyetleriyle sistem, paydas katiimi dahil edilerek, sirekli iyilestirilir.
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Sistemin takibi ve iyilestiriimesi her yil hazirlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile saglanir. Hazirlanan dokiimanlar Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin i¢ Kontrol sayfasinda kamuoyuyla paylasilir (IYTE_SGDB i¢_kontrol).

3.4. Paydas Katilimi
3.4.1. igve dis paydas katilimi

Enstitlinlin paydaslari, stratejik plan hazirlama dénemlerinde gozden gegirilir ve glincellenir. Bu
paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ilgili birimlerce gesitli yontemlerle saglanir.

i¢ paydas katilimi, memnuniyet anketleri, 6zel durum anketleri (stratejik plan igin yapilan anketler, risk
belirleme anketi vb.), kurul/komisyon/komitelere uyelikler, toplantilar, Ust yonetimin katihmiyla
dizenlenen 6grenci/personel bulusmalari ve Ust yonetim tarafindan gerceklestirilen birim ziyaretleri
araciligiyla saglanir. Enstitiide diizenlenen Rektér-Ogrenci Bulusmalari, Rektdr-Personel Bulusmalari
vb. etkinliklerle paydas grubuyla ilgili beklentilerin paydaslara aktarilmasi saglanirken, i¢ paydaslarin
gorils ve onerilerini bizzat Rektorle etkilesimli bir sekilde paylasmalarina imkan verilir. Toplanan geri
bildirimler dogrultusunda gerekli gériiliirse iyilestirmeler planlanir. i¢ kalite glivencesi kapsaminda ilgili
birimlere iyilestirmeler konusunda geri bildirim saglanir.

Dis paydas katilimi ise, ilgili paydas (mezun, isveren vb.) grubuna yonelik anketler, yapilandiriimis
danisma kurulu toplantilari, akreditasyon kapsaminda yapilan degerlendirmeler, gerekli durumlarda
(stratejik belgelerin hazirlanmasi vb.) e-posta ve internet duyurusu ile goris isteme vb. araciligiyla
saglanir. Danisma kurullarinin kalite glivencesi sistemi acgisindan beklentileri karsilayabilmesi igin
kurullarin  tabi oldugu birimin/bélimin kalite glivencesinin  dort eksenindeki faaliyetlerini
degerlendirmesi ve bélim danisma kurullarinin program giincelleme ile ilgili gbriis ve 6neri sunmasi
yoniinde karar almalari iYTE Danisma Kurullari Yonergesi ile giivence altina alinmistir. Danisma kurulu
Onerilerinin iyilestirmelere déntsmesi ve slireclere/kararlara yansimasi icin yonergeyle bir raporlama
modeli olusturulmus, Kalite Koordinatorligiinin Enstitlide yapilan Danisma Kurulu toplantilarini
izleyebilmesi icin mekanizmalar tanimlanmistir (IYTE danisma kurullari_yénergesi). Yapilandirilmis

danisma kurulu sireci sayesinde, Enstitli sektdrdeki gelismeleri izleyebilmekte, faaliyetlerini ve
¢iktilarini sektoriin ihtiyaglar dogrultusunda diizenleyebilmektedir.

Enstitiide paydaslardan gériis ve dneri almak icin biitiinlesik yénetim sistemi UBYS'deki Paydas Geri
Bildirim Yonetim Sistemi, birimlerimize ait kurumsal e-posta hesaplari ve elektronik goris ve Oneri
formlari da kullanilir. UBYS araciligiyla toplanan geri bildirimler Genel Sekreterlik tarafindan ilgili
birimlere gonderilir ve gerekli gorillrse iyilestirmeler planlanir gergeklestirilir.

3.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

IYTE, temel degerleri dogrultusunda tim imkanlarini 6grenci memnuniyetini maksimize etmek lzere
gelistirir. Bu anlayis ve mevcut dijital iletisim kanallarinin erisim kolayligi saglamasi imkaniyla, Ust
yonetim de dahil olmak tzere dogrudan iletisim kanallari 6grencilere agiktir.

Enstitiide cesitli ydntemlerle 6grencilerden geri bildirim alinir. Ogrenciler, sosyal medya kanallari, e-
posta ve bitiinlesik ydnetim sistemi UBYS’deki Paydas Geri Bildirim Sistemi modili araciligiyla her
tiirli konuya iliskin goriis ve énerilerini Gst yonetim veya ilgili kisilerle paylasabilir. Ogrencilerin egitim-
ogretimle ilgili geri bildirimleri, ddnem sonlarinda uygulanan ders degerlendirme anketleri, her yil son
sinif 6grencilere uygulanan program ciktilari degerlendirme anketi ve her yil staj yapan 6grencilere
uygulanan staj degerlendirme anketi araciliglyla uzaktan egitime uygun bir sekilde ¢evrim ici olarak
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toplanir. Bu anketlere ek olarak akademik birimler, 6zel konularda 6grencilerin gorislerini almak tzere
anket yapabilmektedir. Anket sonuglari konu, tiir veya uygulama diizeyine gére amacina uygun olarak
ilgili kisiler tarafindan degerlendirilir ve sisteme karar, uygulama, iyilestirme ve diizeltme bigimlerinde
geri doner. Akademik ve idari birimler, kendi hizmetlerini gelistirmeye yonelik olarak da gesitli anketler
diizenleyebilir. Rektorlik tarafindan tim ogrencilerin katilimina acik olarak diizenlenen Rektor-6grenci
ve Rektor-6grenci topluluklari bulusmalariyla 6grencilere goruslerini bizzat Rektorle interaktif olarak
paylasma imkani taninir.

Ogrencilerin yénetime katiimi, komisyon ve kurullarda tye olarak gérevlendirilen 6grenci temsilcileri
aracihgiyla saglanir. Enstitl Kalite Komisyonunda ve alt ¢alisma gruplarinda birer lisansiistii 6grenci
temsilcisi ve birer lisans 6grenci temsilcisi yer alir. Kalite komisyonunun diger bir alt organizasyonu olan
birim kalite ekiplerinde de bir 6grenci temsilcisi bulundurulur. Kalite komisyonu ve bagh alt
organizasyonlarindaki 6grenci temsiliyeti [YTE Kalite Gilvence Yénergesi ile gilivence altina alinmistir.

Ogrencilerin kararlara katimini saglayan bir diger uygulama, 6gretim elemanlarinin &gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve 6diillendiriimesine yonelik bir uygulama olan En iyi Ders Tasarimi
Odiillerinde, adaylarin degerlendirilmesi siirecinde 6grenci goriisleri de alinarak &grenciler karar
surecine dahil edilmesidir.

3.4.3. Mezuniligkileri yonetimi

Enstitide mezun iliskilerine yonelik faaliyetlerin kurumsal bir yapida yiritilmesi icin 2020 yilinda
Mezunlar Ofisi kurulmustur. Ofisin organizasyonel yapilanmasi ile calisma usul ve esaslari IYTE
Mezunlar Ofisi Yonergesi ile giivence altina alinmistir (IYTE_mezunlar_ofisi).

Mezunlarin iletisim ve istihdam bilgileri, Ofisin internet sayfasinda bulunan g¢evrim igi IYTE Mezun
lletisim Formu araciligiyla elde edilir. Mezunlar Ofisi, diizenledikleri mezun etkinlikleri araciligiyla;
program akreditasyonu olan programlar ve Lisansiusti Egitim Enstitlisi ise anketler araciligiyla
mezunlardan ve mezunlarimizi istihdam eden isverenlerden geri bildirim ve degerlendirmeler alir.
Toplanan mezun bilgileri, dlizenli raporlar halinde (st yonetime sunulur ve ilgili bélimlerle paylasilir;
kurum gelisme stratejileri ile egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi stireglerinde degerlendirilir.
Mezun bilgileri dogrultusunda Enstitiiniin Universite siralama olgitleri, performans gostergeleri gibi
istatistiksel veri ihtiyaclari, istihdam oraninin artmasini saglayacak kariyer c¢alismalari ve firma is

birlikleri desteklenir.

IYTE 6grencilerinin kariyer gelisimine destek saglamak amaciyla kurgulanan “GCC101 Kariyer Planlama
ve Gelistirme” dersi 2022 yili bahar déneminden itibaren zorunlu ders olarak egitim planlarinda yer
alir. Mezunlar Ofisi tarafindan, bu dersin gelisimine ve planlanmasina destek saglanir.

Enstitlide, cesitli faaliyetlerle basarili mezunlar ve 6grenciler bir araya getirilerek, kariyer basarisi igin
izlenen yol 6rneklerinin mezunlarin deneyimleri araciligiyla 6grencilere aktarilmasi saglanir. Universite-
mezun etkilesimine dnem veren Enstitl, kurumun énemli birer temsilcisi olarak gérdigi mezunlariyla
baglarini kuvvetlendirmek amaciyla, Enstitiiden haberleri iceren IYTE Biilten’le birlikte mezunlara
yonelik hazirlanan IYTE Mezun Biilten’in mezunlara diizenli olarak (ii¢ ayda bir) génderimini saglar.
Mezunlarin aidiyet duygularini artirmak icin yilda bir kez IYTE Mezunlar Giinii diizenlenir. Rektor-IYTE
Mezunlar Dernegi bulusmalari aracihiglyla, Enstitide yiritilen mezun faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanir.
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3.5. Uluslararasilasma
3.5.1. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi

Enstitiide uluslararasilasma sireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir (Sekil 6).
Bu yapida Uluslararasi iliskiler Ofisi (UiO), Erasmus+ ve Mevlana gibi degisim programlari ile ilgili
faaliyetleri yiriutmek, uluslararasi is birligi anlasmalari yaparak uluslararasilasma kapasitesinin
artirlmasini  saglamak, IYTE mensuplarinin uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin
artirilmasini saglayacak etkinlikleri organize etmek, uluslararasi 6grencilerin basvuru ve oryantasyon
sureclerini yiuritmek, uluslararasi arastirmacilarin basvuru siirecinde ve sonrasinda ydritilmesi
gereken islemler ile ilgili destek ve danismanlik vermek gibi gérevleri yurutir.

REKTOR

REKTOR DANISMANI

UiO KOORDINASYON KURULU

OFiISMUDURU

ERASMUS+ BOLUM KOORDINATORLERI

ULUSLARARASILASMADAN SORUMLU BOLOM
KOORDINATORLERI

Degigim Uluslararas Uluslararasilasma HRS4R Birimi idari ve
Programlari Ogrenci ve ve Arastirmacilar igin Mali igler
Birimi Aragtirmacilar ikili Anlagmalar insan Kaynaklan Birimi
Birimi Birimi Stratejisi

Sekil 6. Uluslararasilasma organizasyonel yapilanmasi.

YOK’iin uluslararasilasma konusunda pilot (iniversite olarak belirledigi 20 devlet (iniversitesi icerisinde
bulunan Enstitiide uluslararasilasma faaliyetleri, YOK 2018-2022 Uluslararasilasma Strateji Belgesinde
belirtilen amag ve hedefler ile IYTE Uluslararasilasma Politikasi ve hedeflerine uygun sekilde diizenli
olarak planlanir, izlenir ve iyilestirilir (IYTE uluslararasilasma_politikasi,

IYTE uluslararasilasma_stratejisi). IYTE akademik birimleri, uluslararasilasmadan sorumlu bélim

koordinatorleri araciligiyla kurumun uluslararasilasma politikasina uygun olarak yodnlendirilir
(IYTE_béliim_koordinatérleri).

Uluslararasilagsma siirecleri kapsaminda faaliyetler ve ciktilar, Uluslararasilasmadan Sorumlu Rektor
Danismani baskanliginda dizenli olarak gozden gegirilerek, stratejiler ve performans agisindan
degerlendirilir ve gerektiginde iyilestirilir. Uluslararasilasma alaninda yapilan faaliyetler ve elde edilen
ciktilar her yilsonunda birim faaliyet raporu ile birlikte Universite ist ydnetimine sunularak bir sonraki
yil icin hedef ve stratejiler belirlenir (UIO_faaliyet raporlari).

Enstitide egitimde uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda uluslararasi 6grenci siregleri, UiO
esgiidimiinde, Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Lisansistii Egitim Enstitlisi tarafindan yuritalir,
izlenir ve iyilestirilir. Basvuru duyurulari es zamanli olarak ilgili birimlerin internet sayfalarinda ve IYTE

ana sayfada paylasilir. Lisans programlarina uluslararasi égrenci alimi siireci “IYTE Lisans Programlari
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Yurtdisindan Ogrenci Kabulii ve Egitim Yénergesi” dogrultusunda yiritilir. Lisansiistii programlara

uluslararasi 6grenci basvurulari LUBES uygulamasi tizerinden gevrim igi olarak alinir. Yapilan basvurular
degerlendirilerek kabul edilen 6grencilere e-posta ile bilgilendirme yapilir.

Enstitlide uluslararasi is birligi ile gerceklestirilen arastirma faaliyetleri (ortak proje basvurular ve
yayinlar) Arastirmalar DirektorlGgi tarafindan yaratilir ve izlenir (Konuyla ilgili detayli bilgi rehberin
“Arastirma ve Gelistirme” bolimunin ilgili basliklarinda sunulmustur). Misafir arastirmacilarin
Enstitiimize kabul islemleri sireci, Enstitimiizde bulunduklari siire boyunca sorumluluklari ve
yararlanacaklari olanaklar “IYTE Misafir Arastirmaci ve Yardimci (Adjunt) Akademik Personel Kabul ve

Uygulama Yonergesi” ile belirlenerek giivence altina alinmistir.

IYTE, uluslararasi organizasyonlarda aktif roller Ustlenerek akademik ortamlarda ve bilim
diplomasisinde goriiniir olmak ve uluslararasi taninirhgini artirmak amaciyla kiresel aglara lyeligi
Onemser. Bu Ulyelikler Arastirmalar Direktorligi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve
Uluslararasi iliskiler Ofisi araciigiyla gergeklestirilir. Enstitimiiziin gériiniirligiiniin gelistirilmesi icin
gerceklestirilen faaliyetler arasinda uluslararasi fuarlara katiim da bulunur. Fuarlar araciligiyla
Universitemizin akademik programlarinin tanitilmasi, arastirma projeleri icin ortaklik bulunmasi ve
uluslararasi is birligi aglarinin genisletiimeye calisilmasi ile kiresel 6lcekte rekabetciligin artirilmasi
saglanir.

3.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasma kaynaklarini, uluslararasilasma siireglerini yiriiten Uluslararasi iliskiler Ofisinin (UiO)
calisma ofisleri, siireclerde gorev alan yoneticiler, personel, birim koordinatorleri, ilgili komisyon
Uyeleri, arastirmacilar ve 6grenciler ile ¢esitli mali kaynaklar olusturur.

Uluslararasilasma alanindaki politika ve stratejileri hayata gecirmek amaciyla insan kaynag ihtiyaci
gozden gecirilerek ihtiyacin giderilmesi icin énlemler alinir. Uluslararasilasma faaliyetlerinde insan
kaynaginin sirekli egitimini saglamak ve insan kaynagi kalitesini artirmak amaciyla ilgili personelin
calistaylara ve seminerlere katilmalari desteklenir.

IYTE’nin Erasmus+ biitcesi Uluslararasi iliskiler Ofisi (UiO) tarafindan etkin bir sekilde kullanilarak,
O0grenim, staj hareketliligi ve personel hareketliligi icin azami sayida hareketlilik saglanmasinda
kullanilir. Erasmus+ staj hareketliligi icin hibelendirme islemleri Miihendislik Fakdltesi is birligi ile
gelistirilen bir program sayesinde seffaf ve adil sekilde dagitiimaktadir.

Diger bir uluslararasilasma kaynagi olan AB projelerinin biitgeleri Bilimsel Arastirma Projeleri
KoordinatorliGgl tarafindan dizenli sekilde takip edilir ve degerlendirilir.

3.5.3. Uluslararasilasma performansi

IYTE’nin cevik yénetim anlayisiyla faaliyet gosterdigi eksenlerden biri uluslararasilasma eksenidir.
Enstitl, uluslararasi projeler, degisim programlari, gerceklestirilen hareketlilik ve klresel alandaki is
birligi sayilarinin ve uluslararasi taninirligin artirilmasi icin 6nemli ¢abalar gosterir. Bu kapsamda
uluslararasi fuarlara katilim, tanitim i¢in gergeklestirilen tniversite ziyaretleri, proje ¢agrilarinin Enstiti
personeline duyurulmasi vb. etkinlikler gerceklestirilir ve HRS4R 6dilinin alinmasi vb. basarilar
Ozendirilir.

Uluslararasilasma performansi, stratejik planda belirlenen hedefler ve faaliyet raporu araciligiyla UiO
tarafindan izlenir. Performans izlemelerinde, yabanci uyruklu akademisyen ve 06grenci sayilari,
uluslararasi kurum/kuruluslarla yapilan is birligi sayilari, AB proje sayisi vb. gostergeler kullantlir.

Avrupa Birligi projeleri ile arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi, takibi ve revizyonu
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sureclerinin optimizasyonu, diizenli izlenmesi ve iyilestiriimesi Arastirmalar Direktorliigl tarafindan
yurataldr.

Uluslararasi dgretim lyeleri ve tam zamanli 6grencilerin memnuniyetleri UiO tarafindan yapilan
anketler ile yilhk olarak takip edilir. Anket sonuglarina goére ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirmeler

yapilir.

23



4. EGITiM VE OGRETIM
4.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Enstitlide, lisans ve lisansistl programlar; Mihendislik, Fen, Mimarlk fakilteleri ve Lisansistl Egitim
Enstitlisi tarafindan ydrdtulir. Yabanci Diller Yiksekokulu ve Genel Kiiltlr Dersleri Bolim{i ise servis
dersleri ve teknik olmayan secmeli dersler yoluyla programlara destek saglar.

4.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Programlarin tasarimi ve onayi, YOK tarafindan belirlenen ilkler ve format dogrultusunda, katilimci bir
siire¢ ile i¢c ve dis paydas gorusleri alinarak gerceklestirilir. ic paydas olarak &grenciler, &gretim
elemanlari ve boélimlerimizdeki komisyon ve kurullar (Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Akademik
Kurul vb.), dis paydas olarak Bolim Danisma Kurulu siirece aktif olarak katihm saglar. Sureg, dis
mevzuatla (Lisansistii Egitim Ogretim-Programi_Acilmasi ve Yiiritilmesine Dair ilkeler) birlikte ic

diizenlemeler (OIDB_mevzuat, LEE mevzuat) cercevesinde ilerler.

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilarinin Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
uyumlu olmasi saglanir. Bologna kriterlerine uygun sekilde hazirlanan egitim planlari ve ders bilgi
paketleri, Universite Biitiinlesik Yonetim Sistemi altinda bulunan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve bélim

internet sitelerinde paylasilir. Akredite edilmis lisans programlarinin egitim planlari ve ders bilgi
paketleri olusturulurken, akreditasyon kriterleri de gbz 6niinde bulundurulur.

Programlarin sektére uyumu, her yil dizenli olarak toplanan Boéliim Danisma Kurullari araciligiyla
saglanir.

Yabanci Diller Yuksekokulunda 6grenci anketleri ve 6gretim elemani goriisleri dogrultusunda seviye
planlamasi yapilir ve egitim-6gretim uygulamalari gelistirilir.

4.1.2. Programin ders dagilim dengesi

IYTE'de programlarin ders dagihm dengesi, ilgili dis mevzuat ve IYTE egitim-6gretim y&netmelikleri
(IYTE Lisans Programlari Egitim Ogretim Yonetmeligi; IYTE Lisansistl Egitim ve Ogretim Yonetmeligi)

cercevesinde tanimlanmis siireglerle belirlenir. Bolimler, bu yonetmeliklere uygun olarak kendi ilke ve
yontemlerini Bolim Kurulu karariyla olusturur ve ders dagilimlarini 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlarini dikkate alarak katilimci bir sekilde belirler.

Programlarda zorunlu ve se¢meli dersler, mesleki gereklilikler, sosyal ve beseri yetkinlikleri gelistirme
hedefleri dogrultusunda olusturulur. Bu diizenlemeler, donemlik ders programlarina yansitilir ve
program ciktilarina uyumlu hale getirilir. Mifredatlar 6grencilerin insan ve toplum bilimleri veya farkl
disiplinlerden ders alabilmelerine olanak taniyacak sekilde tasarlanir. Program mifredatlarinda ve
donemlik ders programlarinda s6z konusu denge gozetilir.

Bolimler ders dagihm dengesi ile ilgili izleme toplantilari diizenler ve ihtiyaca gore iyilestirmeler yapar.
Ayrica akredite olmus programlarda ders dagihm dengesi ilgili 6l¢litler dogrultusunda izlenir ve
iyilestirilir; izleme toplantilari ile ihtiyacglara gore glincellemeler yapilir. Bu sayede, bélimlerin 6zgilin ve
dengeli programlar tasarlamasina olanak taninabilmektedir.

4.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Enstitlide derslerin 6grenme kazanimlari ve program ciktilari arasindaki uyum, Program Ciktilarinin
Ogrenim Ciktilari ile Karsilanma Derecesi Formu kullanilarak saglanir. Her dersin katalog formunda, ilgili
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dersin program ciktilariyla olan iliskisi ve bu giktilari karsilama derecesi matris araciligiyla eslestirilir. Bu
uygulama, derslerin program amaglariyla tutarliligini ve 6grenim hedeflerine katkisini degerlendirme
surecini standart hale getirmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin ne Olglide gergeklestigi, 6gretim elemanlar tarafindan 6lgme ve
degerlendirme sonuglari analiz edilerek takip edilir. Ayrica, 68renci anketleri gibi paydas katilimli
yontemler kullanilarak bu slrec izlenir ve gerektiginde iyilestirmeler yapilir. Bu yaklasimla, derslerin ve
programin kalite glivencesi sistematik bir sekilde saglanir, ders icerikleri ve uygulamalari stirekli olarak
gelistirilir.

4.1.4. Ogrenciis yiikiine dayal ders tasarimi

Enstitiide derslerin AKTS degerleri, ilgili kurullar ve 6gretim elemanlari tarafindan is yiki hesabi
yapilarak olusturulur ve takip edilir. Derslerin is yilikli, 6grencilerin yeterli bilgi edinmesini ve ders
ylklerinin ideal seviyede olmasini saglamak amaciyla belirlenir. Derslerin AKTS bilgileri, hesaplama
tablosu ile olusturulup, bélim internet siteleri ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) lizerinden paylasilir.
Egitim plani glncellemelerinde AKTS degerleri mevzuat sartlarina gore dizenlenir. Degisim
programlari kapsaminda alinan dersler igin AKTS not cevrimleri tanimlanmis olup OBS Uzerinden

ogrencilerin bilgisine sunulur.

Staj ve uygulamali 6grenme firsatlari iceren programlarda bu tiir dersler (Yaz Staji, Ortak Egitim Dersi,
Egitim Plani Destekleyici Alan Dersi, vb.) AKTS kapsamina ve krediye dahil edilir. Bologna siirecinin bir
getirisi olarak IYTE mezunlarina "Diploma Eki" verilir.

4.1.5. Programlarinizlenmesi ve giincellenmesi

Enstitide programlar, 6gretim elemanlarinin gézlemleri/degerlendirmeleri, 6grenci ve mezun geri
bildirimleri, kurullarda yapilan goérismeler, dis paydas gorisleri ve akredite programlarda 6z
degerlendirme raporlari araciligiyla izlenir ve glincellenir. Program izlemesi kapsaminda, program
ciktilarinin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi, program amaclarina ulasilip ulasiimadigi, 6grenci basari
oranlari, 6grenci memnuniyet 6l¢limleri vb. konular ele alinir. Farkli seviyelerde yapilan toplantilarda
akademik birimin/b6limiin 6grenme ortam ve kaynaklari, ders dagilimlari vb. konularda
degerlendirmeler yapilir. Akredite programlarda, akreditasyon kurulusunun geri bildirimleri
dogrultusunda programlarin standartlara uygun hale gelmesini saglamak amaciyla gerekli
diizenlemeler yapilr.

Yabanci Diller Yiksekokulunda, 0Ogretim degerlendirmeleri ve Ogretim elemanlariyla yapilan
toplantilarla ders icerikleri iyilestirilir ve odak grup toplantilariyla programlar giincellenir.

Program izleme ve degerlendirme sonuclarina (veya YOK'iin yeni diizenlemelerine) gére yapilmasi
gereken iyilestirmeler/diizenlemeler, akademik birimlerin 6nerisi lzerine Ogrenci isleri Daire
Baskanhg koordinesinde Senato onayiyla gerceklestirilir.

4.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi

Enstitlide, egitim ve 6gretim sireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla bitinsel bir yaklasim
benimsenir ve dizenlemeler bu dogrultuda yapilir. Egitim ve o6gretim faaliyetleri, (ist yonetim
tarafindan koordine edilir ve Egitim Politikasi cercevesinde yiritiliir (IYTE KGS). Bu sireclere iliskin
gorev ve sorumluluklar belirli olup temel ilkeler ve esaslar glivence altina alinmistir. Belirlenen ilkeler
ve esaslar, ilgili dis ve ic mevzuatlar ile birlikte Ogrenci isleri Daire Baskanhiginin internet sitesinde
kamuoyuyla paylasilir (OIDB mevzuat). Egitim ve 6gretim faaliyetleri, i¢ paydaslarin gérisleri
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dogrultusunda olusturulan akademik takvime gore gerceklestirilir.

Enstitiide egitim ve 6gretim siireglerini ydneten organizasyonel yapilanma, Senato, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, akademik birimler ve bu birimlere bagh yonetim kurullari ve bélim kurullari ile Egitim
Komisyonlarini kapsar. Ayrica, Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisina bagh bulunan IYTE Egitim
Direktorligl, akademik katki, d6grenciye katki ve topluma katki eksenlerinde iYTE'de egitim ve
O0gretim sureglerinin planlanmasi, uygulanmasi, olgiilmesi ve iyilestirilmesi konularinda 6nerilerde
bulunmak ve ilgili birimlerin/programlarin  bu konulardaki kurumsal gelisimini izleyip
degerlendirilmesini saglamak Uzere faaliyet gosterir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin idari sirecleri
UBYS altinda yer alan Ogrenci Bilgi Sistemi modili araciigiyla yiritilir. Cevrim ici derslerin
yonetiminde Cloud-LMS olarak adlandirilan Ogrenme Yoénetim Sistemi ve Microsoft Teams
platformlarindan yararlanilir.

Suregler yurutilirken her akademik birim, kendi yontemleriyle siireglerini takip eder ve gelistirir.
Egitim Ogretim sireclerinin sistematik izlemesi, ilgili birimler tarafindan hazirlanan yillik faaliyet
raporlari araciligiyla ve stratejik olarak da stratejik planda egitim 6gretim ekseninde belirlenmis
hedeflerin izlenmesi yoluyla gerceklestirilir (IYTE stratejik_plan).

4.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
4.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Enstitide Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsenerek Ogretim yontemleri, etkilesimli ders
tasarimlariyla desteklenir. Ders igeriklerinin zenginlestirilmesi ve c¢esitli dijital platformlarin
kullanilmasi, 6grenci ilgi ve motivasyonlarini artirmak amaciyla tesvik edilir. Enstitlide ¢evrim igi ve yiz
ylze egitimin faydalarinin harmanlanabilmesi amaciyla hibrit siniflar bulunur ve Matematik gibi servis
derslerinde kullanihr.

Derslerin konu anlatimlari veya soru ¢ozimleri ile ilgili videolar ¢ekebilmek icin Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Yesil Stiidyo (Greenbox) ve Isikli Yazi Tahtasi (Lightboard)
imkanlari saglanir. Ogretim elemanlarina, derslerini bilimsel iceriklerle giiglendirerek etkilesimli hale
getirmek icin JoVE ve H5P gibi aracglarin kullanimi agiktir.

Enstitlide 6gretim yonetim sistemi olarak, Cloud-LMS kullanilir. Bu sistem Uzerinden dijital materyaller
paylasilabilir, sinavlar gergeklestirilebilir ve 6dev takibi yapilabilir. Cloud LMS yaninda, akademik amagli
veya akademik amac disinda (hizmet igi egitimler, cevrim ici toplantilarin yapilmasi vb.) MS TEAMS de
yaygin olarak kullanilir.

Ogrencilere, Coursera, Cisco ve Huawei ICT Academy gibi platformlarda sertifikali egitimler sunulur. Ek
olarak, proje temelli 6grenme, sinif ici tartismalar ve arastirma 6devleri gibi yontemlerle bireysel
ogrenme tesvik edilir. Ortak Egitim dersleri gibi uygulamali dersler ile 6grencilere is yeri deneyimi firsati
sunulur. Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenir.
Proje bazli derslerde proje sunumlari 6grencinin 6gretim elemanina sunum yapmasi seklinde degil,
seminer benzeri bir etkinlik olarak planlanir ve biitiin IYTE lyeleri sunuma davet edilir. Ayrica, bilimsel
fuarlara, festivallere ve yarismalara 6grencilerin katihmi tesvik edilir, yarisma sonuclari takip edilerek
dgrencilerin basarilari IYTE Biilten’de kamuoyuyla paylasilir.

Enstitiide kullanilan tim bu sistemlere yonelik bilgilendirmeler ve kilavuzlar UZEM’in internet
sayfasinda “Uzaktan Egitim Destek” ve “Egitim Platformlarn” menilerinde 6grenci ve 0Ogretim
elemanlari bazinda hazirlanarak paylasiimaktadir (IYTE_UZEM). Bunun yaninda hazrlanan S.S.S
sayfalarinda IYTE mensuplarina 6grenme ydnetim sistemleri ile ilgili destek saglanmaktadir. Ogretim

yontem ve teknikleri ile egitimde kullanilan yontemler Ogrenci geri bildirimleri ve 06gretim
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elemanlarinin gézlemleriyle strekliolarak iyilestirilir.

4.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Enstitlide 6grenci merkezli bir 6lcme ve degerlendirme yaklasimi benimsenir. Siireg, dersin icerigine
gore farkh sinavlar, édevler ve projeler gibi coklu yontemlerle cesitlendirilir. Dersler icin 6grencinin
O0grenme sirecini destekleyecek uygun 06lcme yontemleri (6rglin, uzaktan, hibrit) planlanarak
uygulanir.

Sinav glvenligi, 6rglin sinavlarda gozetmen gorevlendirilmesi ve c¢evrim ici sinavlarda kurallarin
ogrencilere sunulmasiyla saglanirken, 6grenci 6devlerinin intihal kontroli icin Turnitin ve iThenticate
gibi araclar kullanilir. Ogretim elemanlarinin uygulama bilgilerinin giincel kalmasini saglamak lizere
dizenli egitimler verilir. Programlar, 6lgme ve degerlendirme siireglerini ddnem sonlarinda 6grenci geri
bildirimleri ve 6gretim elemani degerlendirmeleri araciligiyla izler. Olcme degerlendirme
uygulamalarinin izleme sonuglari, 6grenci basari oranlarinin, 6grenim kazanimlarinin gercgeklesip
gerceklesmediginin ve dersin program ciktilarini karsilayip karsilamadiginin izlenmesinde kullanilir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinin etkinligini izlemek ve iyilestirmek amaciyla Egitim Direktorliigi
altinda Egitimde Olgme ve Degerlendirme Alt Calisma Birimi faaliyet gosterir (EODB_yonerge). Akredite
olan lisans programlarinda 6lcme ve degerlendirme uygulamalarinin iyilestiriimesinde ilgili kurulus
tarafindan yapilan program degerlendirmelerinin sonuglari da dikkate alinir.

4.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii

Enstitlide 6grenci kabulli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi slreclerine iliskin ilke,
kurallar ve is akislari agik¢a tanimlanmis olup ilgili sorumluluklar belirlidir. Bu sireglere iligkin
diizenlemeler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii internet sitelerinde yer alan
mevzuat sayfalarinda kamuoyunun erisimine sunulmaktadir (OIDB Yonergeler; LEE Yénergeler).

Basvuru yontemiyle o6grenci kabul edilmesi durumunda, siregle ilgili detayli bilgilere basvuru
ilanlarinda yer verilir. Lisansistli egitim programlarina basvurular, Lisansistli Basvuru Bilgi Sistemi
aracihgiyla cevrim ici olarak alinir.

Enstitlide 6grenci kabull, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siirecinde yatay gecise
yonelik islemler asagidaki yonergelerle glivence altindadir:

e [YTE Kurum i¢i Yatay Gegis Yénergesi: Lisans programlari arasindaki kurum ici gecis esaslarini
dizenler.

e [YTE Kurumlar Arasi Yatay Gegis Yonergesi: Kurumlar arasi yatay gegis esaslarini belirler.

e [YTE Merkezi Yerlestirme Puani ile Yatay Gegis Yonergesi: Merkezi yerlestirme puaniyla yapilan
gecis streclerini kapsar.

Yurt disindan dgrenci kabuliiyle ilgili stirecler “IYTE Lisans Programlari Yurt Disindan Ogrenci Kabulii ve

Egitimi Yonergesi” ¢cercevesinde ylratilmektedir.

Onceki Ogrenmenin Taninmasi

Enstitiiye kabul edilen dgrencilerin 6nceki 6grenmeleri, lisans ve lisansiistii egitim yénetmelikleri “/YTE
Lisans Odrencileri Ders Es Dederlik ve intibak Yénergesi” dogrultusunda taninir ve kredilendirilir.

Ogrencilerin daha 6nce edindikleri yabanci dil becerileri “Yabanci Diller Yiiksekokulu Temel ingilizce

Bolumu Hazirhk Sinifi_Yonetmeligi” dogrultusunda, sertifikaya veya tecriibeye dayali 6grenme

kapsaminda taninir. Ulusal veya uluslararasi gecerliligi olan dil belgeleri (sertifika) sunan 6grenciler,
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muafiyet sinavina girmeden ingilizce hazirlik sinifindan muaf tutulabilir. Tecriibeye dayali 6grenme
kapsaminda 6grenciler, muafiyet sinavlarina girerek yeterliliklerini belgeleyebilir. Hazirlik muafiyeti
ilgili bilgilendirmeler, yiiksekokulun internet sayfasinda ve YDYO Ogrenci El Kitabinda égrencilerle

paylasiimaktadir.

Ogrenci kabuli, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siiregleri, diizenli olarak izlenir ve
ihtiyacglar dogrultusunda a iyilestirmeler yapilir.

4.2.4. VYeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitlide lisans ve lisansistl mezuniyet kosullari, lisans ve lisansisti egitim yonetmelikleri, ¢ift ana
dal programuyla ilgili kosullar “/YTE Cift Ana Dal Yénergesi”, yan dal programiyla ilgili kosullar ise “/YTE

Yan Dal Yénergesi” kapsaminda tanimlanmistir. Bu mevzuatlar, siireci yiriten Ogrenci isleri Daire

Baskanhg tarafindan dizenli olarak takip edilir, gerektiginde glincellenir ve kamuoyuyla Baskanligin
internet sitesi tizerinden paylasilir (OIDB Mevzuat Sayfasi). Egitim programlarinin mezuniyet kosullari,

Ogrenci Bilgi Sistemi tizerindeki bilgi paketinde 6grencilerle acik bir sekilde paylasilir.

Lisans programlarinda Egitim Plani Destekleyici Alan Dersi ile 6grencilerin gergeklestirdikleri, egitim
planini destekleyen nitelikteki etkinliklerin akademik yeterlilik kapsaminda degerlendirilmesi ve bu
faaliyetlerin sertifikalandirilmasi saglanir (EPDAD Usul ve Esaslar).

Toplumsal Farkindalik ve Liderlik Belgesi (TFLB) Sistemi ile 6grencilerin 6grenim siiresi boyunca sosyal,
kiltdrel ve kariyer gelisimlerine yonelik Enstiti ici ve disindaki etkinliklere katim yoluyla elde ettikleri
kazanimlarin taninmasi ve bu faaliyetlerin belgelenmesi saglanir. TFLB, Tiirkce ve ingilizce dillerinde
hazirlanarak mezuniyet téreninde 6grenciye takdim edilir. Bu belge, 6grencilerin sosyal sorumluluk ve
liderlik alaninda kazandiklari becerileri ulusal ve uluslararasi diizeyde belgeler. Belgenin verilmesine
yonelik slire¢ (basvuru, degerlendirme vb.) yonerge ile belirlenmistir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, ilgili mevzuatta tanimlanan siireclere uygun olarak yaratalur,
diizenli olarak izlenir ve gerekli dnlemler alinir. Akredite programlarin diplomalarinda, diplomanin yurt
disinda taninmasini saglayan, akreditasyon kurulusu tarafindan saglanan etiketler ve TYC Logosu
kullanilir.

4.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
4.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Enstitide yiiz ylize ve gevrim igi egitimi desteklemek amaciyla gesitli 5grenme ortamlari ve kaynaklari
sunulur. Bu ortam ve kaynaklar, 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal
etkilesimlerini gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmistir.

Yiiz yiize 6grenme ortamlari: Enstitiide yiz yize dersler, derslik, laboratuvar ve atdlyelerde verilir. Bu
ortamlarin egitim-6gretim icin elverisliligi; malzeme, ekipman ve altyapi yeterlilikleri vb. unsurlar
b6lim/birim toplantilarinda irdelenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi icin eylemler belirlenir.

Cevrim ici 6grenme ortamlari: Covid-19 pandemisi doneminde saglanan Greenbox, LMS, Jove ve
Coursera entegrasyonu, Teams ve hibrit egitim, iztech Akademi gibi dijital uygulama olanaklari “herkes
icin kesintisiz erisim” ve “herhangi bir zamanda her yerde 6grenmek” ilkeleri 1s18inda saglanmaya
devam etmektedir. Egitim-0gretim faaliyetlerini desteklemek i¢cin 10.000 kullaniciyi ve ayni anda 1.500
katimcinin gevrim i¢i sinava katilmasini destekleyen bir 6grenme yonetim sistemi (Cloud-LMS)
kullanilir. Bu sistem; es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6lcme ve
degerlendirme ile hizmet ici egitim gibi bircok olanak saglar. Sistem hem hibrit hem de tamamen
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cevrim ici egitim icin uygun olup yiz ylze egitime de destek verir. Egitim siireglerini desteklemek
amaciyla hibrit siniflar ve yesil stiidyo imkanlari sunulur. Tim bu kaynaklar, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yonetilir ve merkez internet sitesinde detayl bilgi, kullanim kilavuzlari
ve yardimci dokiimanlar sunulur. Ogretim Uyeleri ve dgrenciler, yil icinde e-posta araciligyla bu
sistemler hakkinda bilgilendirilir. Ogrencilere, asagidaki platformlar tizerinden gevrim ici licretsiz egitim
firsatlari saglanir: IYTE Akademi, Coursera Kampiis Programi, Cisco Networking Academy, Huawei ICT
Academy vb.

Kiitiiphane Olanaklari: IYTE Kitiiphanesi, 1.000 kisilik oturma kapasitesine sahip modern bir binada
hizmet verir. Binyesinde: 2 kitap salonu, 1 sdreli yayinlar salonu, 8 bireysel calisma odasi, 5 dort kisilik
grup calisma odasi, 4 sekiz kisilik grup calisma odasi, 2 toplanti salonu, 1 akil oyunlari salonu, 2
multimedya odasi, 1 gosteri merkezi ve Kafeterya bulunur. Kiitiphane’de 6grencilere cesitli miktarda
basili kitap, basili dergi, e-dergi, e-kitap, gorsel-isitsel materyal vb. kaynaklar ile farkli veri tabanlarina
erisim imkani sunulur. Kitiphane, elektronik kaynaklara erisimi kolaylastirmak icin LibGuides (veri
tabanlari), Browzine (tam metin dergiler), Overdrive (dijital kiitliphane) vb. teknolojiler sunar.

4.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitiide 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsamli akademik
destek hizmetleri sunulur. Bu hizmetler, Saghk, Kultir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) blnyesindeki
Psikolojik Danismanlk ve Rehberlik (PDR) Hizmetleri Birimi ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KAGEM) tarafindan organize edilir. Bu birimlerin gérev ve faaliyetleri agik¢a
tanimlanmis olup, internet siteleri Gizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Sunulan hizmetler, 6grenci
geri bildirimleri ve faaliyet raporlari araciligiyla dizenli olarak izlenir ve ihtiyaglar dogrultusunda
glincellenir.

Oryantasyon Programlari: Enstitiide geleneksel hale gelen oryantasyon programlari, 6grencilerin
akademik yasamlarina adapte olmalarina yardimci olan ilk destek hizmetlerinden biridir. Oryantasyon
programinda, yeni kayit yaptiran 6grencilere kampis yasami ve birimler hakkinda bilgi verilir. Her
akademik birim, kendi 6grencilerine 6zel oryantasyon programlari diizenleyerek bu siireci destekler.

Akademik Danismanlik Sistemi: Enstitlide lisans 6grencilerine akademik danismanlik hizmeti verilmesi
ile ilgili esaslar “IYTE Lisans Programi Odrencileri Akademik Danismanlik Yénergesi” ile belirlenmistir.

Kariyer ve Staj Danismanhgi: KAGEM, ogrencilerin kariyer planlamalarina ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla Universite-6zel sektér ve Universite-kamu is birliklerini koordine eder.
Merkez tarafindan kariyer planlama, 6zgegmis hazirlama, milakat teknikleri ve kariyer stratejileri gibi
konularda o6grencilere danismanlk hizmeti verilir. Ayrica, Kariyer Planlama ve Gelistirme dersi
kapsaminda 6zel sektor, kamu sektéri, akademi, STK lar ve girisimcilerden profesyonel konusmacilar
davet edilir.

Diger Kariyer Hizmetleri: Lisans ogrencileri, Cumhurbaskanlig insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)
tarafindan sunulan Yetenek Kapisi platformu lizerinden is-kur is ve Meslek Danismanlarindan da
kariyer danismanhgi hizmeti alabilir. Ayrica, her bélimdeki staj koordinatorleri, lisans 6grencilerine staj
suregleri hakkinda danismanlk yapar. Bu kapsamda gerekli bilgiler KAGEM'’in internet sayfasinda

paylasilir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri: SKS biinyesindeki PDR Hizmetleri Birimi, 6grenciler
ve personel icin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri saglar. Birimde gorev yapan iki
psikolog, bireysel gériismeler yapar, bilgilendirici seminerler diizenler ve gerektiginde dis uzmanlarla is
birligi yaparak etkinlikler gergeklestirir. Bireysel gorlismeler, olusturulan randevular araciligiyla yiz
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ylize veya cevrim ici olarak yapilir ve siirecler SKS izlem Programi araciligiyla takip edilir. Enstitii
mensuplarina yonelik ise asagidaki gibi faaliyetler gerceklestirilir:

e Atolye Calismalari: Sanat Terapisi, Duygu Paylasimi, Psikolojik Dayaniklilik, Saglikh ve Glivenli
iliski Kurma, Ruh Saghgini Giiglendirme vb.

e Sunumlar: Deprem Sonrasi Psikososyal Destek vb.

e Egitim: Narko Genglik Egitimi vb.

2023 yilinda Enstitide Staj Strateji ve Kariyer Toplulugu kurulmus olup, bu topluluk KAGEM

danismanhginda faaliyetlerini strdirmektedir. Bu gibi yenilikler, akademik destek hizmetlerimizin
kalitesini ve erisilebilirligini artirmaktadir.

Enstitlide yiritilen akademik destek hizmetleri, ilgili birimlerin hazirladigi yillik faaliyet raporlari
aracihgyla izlenir ve gerektiginde iyilestirmeler yapilr.

4.3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitli, 6grenci ve personel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde cesitli tesis ve altyapilarla donatiimistir.
Bu tesisler; Saglk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligl kontroliinde, beslenme, saglik, spor ve sosyal
faaliyetleri; Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kontroliinde egitim faaliyetlerini kapsayan
¢ok yonla bir hizmet sunar.

Merkezi Kafeterya Binasi ve Yabanci Diller Yiksekokulundaki toplam bes adet yemek salonunda yemek
hizmeti verilir. Ayrica, Enstitlinlin farkli noktalarinda kantinler bulunur. Yemekhane hizmetleri yerinde
Uretim seklinde saglanir, kullanici islemleri ve aylik meniiler IYTE Yemekhane Sistemi (izerinden
duyurulur. Yemekhaneler diizenli olarak denetlenir ve kalite standartlari siirekli iyilestirilir.

Enstitli blinyesindeki saglik merkezi; acil midahale, hemsirelik, dis saghgi ve psikolojik danismanlik
hizmetleri sunar. Saglik merkezinde bir dis hekimi, ti¢ hemsire ve iki psikolog gorev yapar.

Enstitli, 6grenci ve personelin fiziksel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak Uzere gesitli spor tesislerine
sahiptir. Bu tesisler arasinda kapali ylizme havuzu, fitness salonu, spor salonu, basketbol sahasi, hali
saha ve tenis kortlari bulunur. Ayrica, Geng¢ Ofis kapsaminda; muzik, resim, el sanatlari ve ¢alisma
odalariile sosyal alanlar sunulur. Spor tesisleri ve sosyal alanlar igin ¢cevrim igi randevu sistemi kullanilir,
duyurular e-posta yoluyla paylasilir. IYTE mensuplarina bu tesislerde iicretsiz dersler (pilates, yoga vb.)
saglanir.

Egitim ve 6gretimi desteklemek amaciyla yesil stiidyo ve hibrit siniflar kullanilir. Bu modern 6grenme
ortamlari, 6grenci projelerine ve uzaktan egitim altyapisina da entegre edilmistir. Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu altyapinin etkin yonetimini saglar.

IYTE, “Mutlu Kampis, Mutlu Yarimada, Mutlu Kent” sloganiyla siirdiiriilebilir Giniversite kampiisii
olusturma hedefinde ilerlemektedir. Kampils kaynaklarinin verimli kullanimi ve c¢evre dostu
uygulamalar her yil Surdirilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigl tarafindan yayimlanan raporlarda
aciklanir.

Enstitiide bilisim hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan saglanir.

Enstitlide bulunan tesis ve altyapilar, tesis ve altyapidan sorumlu birimin yillik faaliyet raporlarinda
izlenir, gerektiginde veya paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilir.
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4.3.4. Dezavantajli gruplar

Enstitli, dezavantajli 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislere erisimini saglar ve bu gruplarin
egitim olanaklarina ulasimini kolaylastirmak icin 6rnek teskil edebilecek imkanlar sunar. Engelsiz IYTE
ve diger destek mekanizmalari sayesinde, dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina yonelik kapsaml
cahismalar yapilir ve strekli iyilestirme hedeflenir.

Engelli Bireylere Yonelik Diizenlemeler

Kampdisiin fiziksel olarak engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilmesi Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi tarafindan saglanir.

SKS biinyesinde faaliyet gdsteren Engelsiz IYTE Birimi, engelli 6grenciler ve personel igin sunulan
olanaklari iyilestirme ve bilgilendirme faaliyetlerini yil boyunca siirdiiriir. Ogrenci ve personelden gelen
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir. Engelsiz iYTE’ye basvuru génilliiliik
esasina dayalidir. Basvuran 6grenci ve personelle birebir goriismeler yapilir ve talepler dogrultusunda
destek saglanir. Bu birim, Enstiti 6grencilerine bilgilendirme (Or. “Engel nedir? Engel gruplari
nelerdir?”) ve veri toplama (“Engelli Ogrenci Bilgi Paylasim Formu”) e-postalari gdndererek ihtiyaglari
belirler ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglayarak bu ihtiyaclari gidermeye calisir. Benzer sekilde, e-
posta ile dgretim elemanlarina yonelik bilgilendirme (Or. "Ogretim Elemani Bilgilendirme Kilavuzu")

yapilir.

Ozel Destek ve Burslar:

Enstitli yemekhanesinde ¢olyak hastalari icin 6zel meni sunulur. Egitim Bursu Ofisi (EBU) ihtiyag sahibi
dgrencilere burslar saglar. Ulkemizi derinden etkileyen kriz durumlarinda (Maras merkezli deprem
felaketi gibi), &grencilere saglanan burs imkanlari IYTE Vakfi vb. kurum/kuruluslar araciligiyla
artinlarak/cesitlendirilerek ihtiya¢ sahibi 6grencilere kesintisiz egitim saglanmasi y6ninde destek
verilir. Enstitideki cesitli birimler (Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Birimi, Yabanci Diller Yiksekokulu
vb.) kermesler diizenleyerek 6grencilere destek firsatlari yaratir.

4.3.5. Sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetler

Enstitlide sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler, SKS blinyesindeki Kiltiir Hizmetleri Birimi ve Spor
Hizmetleri Birimi tarafindan koordine edilir. Bu birimler, 6grencilerin serbest zamanlarini verimli
sekilde degerlendirmelerine, bilgi ve beceri kazanmalarina, dinlenme, eglenme, Uretme ve spor
aliskanligi edinmelerine olanak saglamak igin ¢alismalar yurutur.

Ogrenci topluluklariyla ilgili siirecler tanimli olup gerekli bilgi ve belgeler SKS internet sayfasinda
paylasilmaktadir (SKS topluluk). Ogrenci topluluklar, kampiis icinde ve disinda cesitli etkinlikler
diizenleyerek 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif yonlerden kendilerini gelistirmelerine katki saglar.
Topluluklarin ihtiyag duydugu malzeme, ulasim gibi destekler SKS tarafindan saglanir; biitce dagitimi
ise belirlenen prosediirlere uygun sekilde gerceklestirilir. Her egitim-6gretim yilinin ilk aylarinda,
topluluklarin tanitimini yapmak ve o6grencilere sosyal-kiltirel faaliyetlere katihm imkani sunmak
amaciyla, iYTE’deki 6grenci topluluklarinin tanitildigi ve kampiisiin farkli yerlerinde etkinlikler ile
konserlerin diizenlendigi "Topluluklar Toplaniyor" etkinligi gerceklestirilir.

Topluluklar, aktif/pasif topluluk sayisi, yil icinde gerceklestirilen faaliyetler, harcamalar vb. bilgiler
araciligiyla SKS yillik faaliyet raporunda izlenir. Rektdr-Ogrenci Topluluklari Bulusmasinda topluluk
baskanlarinin geri bildirimleri alinarak sireg/imkan iyilestirmeleri yapilir.
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4.4. Ogretim Kadrosu
4.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gérevlendirme Kriterleri

Enstitlide, atama, ylkseltme ve gérevlendirme olgitleri ile sliregleri tanimlanmis olup Personel Daire
Baskanliginin internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir (ilgili Mevzuat). Bu olgiitler, st
mevzuattaki degisiklikler (Ornegin, YOK Kurul Karari tizerine 15 Haziran 2023 tarihinde iYTE Minimum
Akademik Yiikseltme ve Atama Olgitleri degisikligi) veya Enstitiiniin ihtiyaclari dogrultusunda
glincellenir.

Ogretim Uyesi alim siireclerini koordine etmek tizere Rektérliik biinyesinde Akademik insan Kaynaklari
ilk islemler Birimi (AIKIB) hizmet verir. Bu birim, 6gretim liyesi basvurularinin ilk degerlendirme noktasi
olarak gorev yapar. Atama ve ylikseltme siirecleri, akademik liyakati gozeten ve firsat esitligi saglayan
bir yapida yurutalar. Programlardaki ders dagihimlari, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari dikkate
alinarak planlanir. Yeni ders agma taleplerinde, ilgili dersin 6gretim elemaninin uzmanlik alaniyla
ortustiginiin kaniti olarak basvuru dilek¢esine 6zgecmis eklenmesi zorunludur. Bu sirecler,
Enstitlintin akademik kalite standartlarini ve esitlik ilkesini destekler.

4.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitlide, 6gretim elemanlarinin ders verme yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egiticilerin egitimi
kapsaminda her dénem IYTE Egitim Calistayi etkinlikleri diizenlenir. Calistaylar, Egitim DirektorlGgi ve
UZEM is birligi ile diizenlenir; etkinliklerde giincel temalar ele alinir (Or. "Afet Durumlarinda
Surdurulebilir Egitim" ve "Egitimde Yapay Zeka"). Calistay sonuglari raporlanarak Egitim DirektorlGgu
ve UZEM internet sitelerinde kamuoyu ile paylasilir.

Yetkinlikler ve gelisim baglaminda, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gretim
elemanlarina yonelik pedagojik ve teknolojik destek sunar. Merkez tarafindan saglanan pedagojik
icerikli dokiimanlar, videolar ve e-posta bilgilendirmeleriyle 6gretim elemanlarina sirekli rehberlik
saglanir. IYTE Akademi platformunda gevrim ici egitimler diizenlenirken, egitim calistaylarinda yapilan
sunumlar merkezin internet sayfasinda paylasilir. Bu siiregler, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterliliklerini artirmayi ve egitim kalitesini stirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

4.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Enstitli, 6gretim elemanlarini egitim faaliyetlerinde tesvik etmek ve ddillendirmek amaciyla iki dnemli
uygulama yirGtir:

1. Enlyi Ders Tasarimi Odiilleri: Bu 6diiller, yenilikci egitim uygulamalarini tesvik etmek ve ders
kalitesini artirmak amaciyla diizenlenir. Odiiller, her sene Enstitii icerisinde verilen 3 (iig) dersin
dgretim elemanina verilir. Odiil siireci kilavuz ile taniml olup Egitim Direktérligi ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle 2021-2022 akademik yilindan itibaren her
yil organize edilmektedir. Sirecler tanimli olup bilgilendirme ve duyurular e-posta yoluyla
yapilir. Ogrenci ve hakem degerlendirmeleri sonucunda édiile hak kazanan dersler, yilsonunda
ilan edilir ve kamuoyu ile paylasilir.

2. En lyi Ders Veren Odiilleri: Ogretim elemanlarinin &gretim ydntem ve tekniklerini
gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla verilir. Bu odiiller, 6gretim elemanlarinin derslerinde
yenilik¢i yaklasimlar benimsemelerini destekler. Siire¢ tanimlanmis olup gerekli bilgiler
o0gretim elemanlariyla e-posta, kamuoyuyla Enstitimiiz internet sayfasi araciligiyla paylasilir.
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Degerlendirme ve Geri Bildirim: Odiillerle ilgili degerlendirme siireglerinden elde edilen
sonuglar o6gretim elemanlarina geri bildirim olarak sunulur, bu geri bildirimler derslerin
iyilestirilmesinde kullanilir.

Bu sireglere iliskin bilgiler, Enstitl internet sayfasi ve e-posta araciligiyla 6gretim elemanlarina ve
kamuoyuna duyurulur. Odiillendirme sistemi, egitim faaliyetlerinde yenilik ve kaliteyi sirekli
desteklemeyi hedeflemektedir.

5. ARASTIRMA VE GELISTIRME
5.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
5.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Arastirma ekosistemi, Enstitide Uzerinde blylik hassasiyetle durulan ve 6zgiin yonetim ve isleyis
yapilarindan olusan bir cerceveye sahiptir (IYTE arastirma_ekosistemi). Bu yapi icinde Arastirmalardan

Sorumlu Rektdr Yardimcisinin koordinesindeki Arastirmalar DirektorlGgi ve Timlesik Arastirma
Merkezleri Direktorligii ile dogrudan Rektériin temsil ettigi Teknopark izmir Yonetim Kurulu Baskanhg
yonetimindeki Teknopark izmir is birligi ile arastirma faaliyetleri yiritilir, izlenir ve ilgili paydaslarla
iyilestirilir. Bu ekosistemin arastirmacilarin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarini
saglayabilmesi i¢in sistem dahilindeki gorev, sorumluluklar ve yetkiler, Arastirma Politikasi
dogrultusunda yonergelerle net olarak belirlenmis ve kamuoyuyla paylasilmistir (IYTE_AD mevzuat;

IYTE TAM vyonerge). Bu yapilanma Enstitiiniin ihtiyaclari dogrultusunda siirekli gézden gegirilir ve

iyilestirilir.

Arastirma siireglerinin yénetiminde, IYTE’deki tim arastirma ciktilari ile ddiiller, projeler, laboratuvar
ekipmanlari gibi arastirma bilesenlerini de aramaya ve kesfetmeye olanak saglayan, bu bilesenleri
arastirmacilarla iliskilendirerek farkli metriklerle ileri diizey raporlama sunabilen ve kurumsal stratejik
kararlara destek veren bir arastirma ve performans degerlendirme bilgi sistemi (GCRIS) kullanilir. Bu
sistem ayni zamanda arastirma faaliyetleriyle ilgili her tirli akademik ciktiyr bir araya getiren,
diizenleyen ve uzun dénemli koruma saglayarak tim bilim dinyasi ile paylasima izin veren uluslararasi
standartlarda bir agik kurumsal akademik arsivdir.

Arastirma sureglerinin ydnetiminde birim bazli izlemeler, birimlerin hazirladigi faaliyet raporlari
araciligiyla; st yonetim izlemesi ise yilda bir kez birim yoneticilerinin Ust yonetime yaptigi faaliyet
sunumlari ve stratejik plandaki performans gostergelerinin izlenmesi ile gerceklestirilir.

Arastirmalar Direktorliigii

Arastirmalar DirektorlGgi (AD), blinyesindeki Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigtiyle (BAP-K)
birlikte, Enstitinin arastirma stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi
siireclerinin optimizasyonunu saglarken Teknopark izmir biinyesindeki Atmosfer Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ile is birligi icinde calisir (IYTE_AD sema). Enstitiide BAP komisyonu ve BAP-K’nin gorevleri,
sorumluluklari ve ¢alisma ilkeleri “Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) Secimi, Kabulii ve izlenmesinde

Gézbniine Alinacak llkelere iliskin Yénerge” ve “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (BAP-K)

Calisma Usul ve Esaslar”i ile tanimlanmis ve organizasyon semasi olusturulmustur (IYTE BAP sema).

BAP, TUBITAK, SANTEZ ve diger ulusal projeler ile AB projelerine iliskin hizmetlerin yiritiilmesi ve
izlenmesi BAP-K’'nin sorumlulugundadir. Proje basvurulariyla ilgili formlar ve dokiimanlar BAP-K'nin
internet sayfasinda erisime acik olarak bulunur (Proje Formlari).

Direktorliik, fikri ve sinai haklarin yénetimi ve lisanslama hizmetleri siireclerini Teknopark izmir’e bagl
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Atmosfer TTO ile koordinasyon halinde yiritir. Enstitide entelektiiel varliklarin yénetimi, paylasimi,
korunmasi ve maddi manevi degerlere donistiiriilmesinin saglanmasi ile ilgili temel ilke ve esaslar,
“IYTE Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) Politikasi ve Entelektiiel Varliklar Yénetimine iliskin
Yonerge” ile glivence altina alinmistir. Patent silreglerinin isleyisi ve sorumlulari, s6z konusu yonerge

ile tanimlanmis olup, siireg, yonerge dogrultusunda olusturulan is akis semasina uygun olarak yurutilar
(FSMH _is_akisi). Konuyla ilgili akademisyen ve 6grencilerde farkindaligin artiriimasi igin seminerler ve
birebir goriismeler gerceklestirilir.

Tiimlesik Arastirma Merkezleri (TAM) Direktorliigii

Enstitlide faaliyet gosteren biitiin uygulama ve arastirma merkezlerini koordine etmek igin kurulmus
olan TAM DirektdrlGgi, IYTE ici ve disi akademisyenlere ve endiistriden arastirmacilara sunulan test-
analiz ve arastirma altyapisinin etkin ve strdirilebilir kiinmasini saglar.

Direktérliik koordinesinde IYTE uygulama ve arastirma merkezlerinin sundugu test ve analiz hizmetleri
“TAM Test-Analiz Hizmetleri Yénergesi”ne uygun olarak saglanir. Hizmet katalogu, her yil merkezlerin

gerceklestirdigi piyasa fiyat arastirmasi dogrultusunda ilgili merkezlerin yonetim kurullarinin, TAM
Yonetim Kurulunun ve Enstitli Yonetim Kurulunun onayi ile glincellenir ve ilgili ortamlarda paylasilir.

TAM biinyesinde analiz hizmeti, esit erisim ve kurumsalligi 6ne gikaran, elektronik bir aligveris sitesi
mantigi ile gcalisan EAS-e-TAM (Effective, Accessible, Systematic-electronic-Test and Analysis Module)
uygulamasi Uzerinden yonetilir. Sistemden elde edilen istatistikler sayesinde merkezlerde ve
uygulamada 6ne ¢ikan ihtiyaclar, dar bogazlar ve kullanici profilleri belirlenerek uygulamanin ve analiz
sirecinin iyilestiriimesine yonelik stratejiler olusturulur, merkezlerdeki uzmanlar ve merkezleri
kullanan arastirmacilarin gorisleri de alinarak gerekli iyilestirmeler gerceklestirilir.

TAM organizasyon yapisi, UNESCO tarafindan 2019 Eylil’de taninmis ve UNESCO TWAS blinyesinde
Mikemmeliyet Merkezi olarak kabul edilmistir.

Teknopark izmir

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Kanununa uygun olarak kurulan Teknopark izmir’in kurulus amaci ve

vizyonu, organizasyonel yapisi, ¢alisma usul ve esaslari ile sorumlulari “jzmir Teknoloji Gelistirme
Bélgesi Isletme Yénergesi” ile giivence altina alinmistir. inovasyon Merkezi, ClassBoom Kulugka

Merkezi ve Atmosfer TTO, Teknopark izmir biinyesinde faaliyet gésterir.

5.1.2. g ve dis kaynaklar

Enstitlinlin arastirma ve gelistirme stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmis olup bu strateji
dogrultusunda belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesi icin arastirmacilara kurum igi ve kurum disi bir
takim destekler saglanir ve Enstitinin sahip oldugu arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesine 6zen gosterilir.

Enstitlintin kurum ici arastirma kaynaklari sunlardir:

e Enstitlide arastirma sireclerine ve ¢iktilarina katki saglayan insan giic ve fiziksel kaynaklar,

o BAP Koordinatorlgi Yonergesi kapsaminda sunulan proje destekleri,

e TAM DirektorlGgi altinda yer alan merkezler tarafindan arastirmalari desteklemek amaciyla ic
paydaslara bedelsiz, dis paydaslara indirimli olarak saglanan ve dolayisiyla 6nemli miktarda cari
karsiliga tekabl eden, test ve analiz hizmetleri,

e “[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii TUBITAK ARDEB Kurum Hissesi Harcamalarina fliskin ilke ve

Esaslar” ile, kullanilmasinda bilim politikasi ve arastirma ve gelistirme stratejisine uygun
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calismalara (cihaz alimi, mevcut cihazlarin bakim-onarimi, merkezlerin arastirma sarf ihtiyaclari
vb.) dncelik verilen TUBITAK ARDEB Kurum Hissesi,

e Arastirmacilarin yurt igi ve yurt disindaki konferanslara ve bilimsel etkinliklere katilimini
artirabilmek amaciyla tahsis edilen ek yolluk bitgesi,

e Ogretim Uyelerinin, belirli dénemlerdeki yillik izinlerini kendi uzmanlhk alanlarinda arastirma
yapmalari ve deneyim kazanmalari icin yurt disindaki seckin Universitelerde gecirmelerine
yonelik verilen destekler,

e Enstitliye yeni baslayan 6gretim Uyelerinin arastirma ekosistemine hizli katilmalarini saglamak
amaciyla verilen baslangi¢ destekleri,

e Ogretim Uyelerinin ERASMUS programi kapsaminda yararlandiklari ders verme hareketliligi
destekleri,

e Arastirma potansiyelinin gelistirilmesi igin saglanan takdir, egitim, kilavuzluk vb. destekler,

e Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda doktorali insan kaynagina olan
ihtiyaci karsilamak tizere verilen YOK Doktora Bursu,

e KltUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligl tarafindan saglanan veri tabani erisim
imkanlari ve arastirmacilara sunulan akademik destek hizmetleri.

Kurum ici destekler yaninda arastirmacilar, dis destekler icin de tesvik edilir. Kaynaklarin izlenmesi,
cesitlendirilmesi ve artirilmasi konusunda arastirma ekosisteminde yer alan birimler es glidimli olarak
caligir.

Arastirmalar Direktoérliigii

Enstitlinlin arastirma potansiyelini gelistirmek ve arastirmayi tesvik etmek icin arastirmacilara projeler
kapsaminda destek fonlari saglanir. Ulusal ve uluslararasi programlarla ilgili akademik personel
Arastirmalar DirektorlGgl tarafindan sirekli olarak bilgilendirilir, gesitli seminerler ve toplantilar
diizenlenir. Enstitiinin Yiksekogretim Kurumu tarafindan 2018-2019 vyillarindan sonra Arastirma
Universitesi siniflandirmasina dahil edilmesiyle “Arastirma Universiteleri Destekleme Programi is Birligi
Protokoll” (ADEP) kapsaminda oncelikli alanlara proje destekleri verilmeye baslanmistir. Direktorlik
tarafindan kurumun arastirma odak noktalarina yonelik olarak hedef program ve cagrilar belirlenerek
kurum ici bilgilendirmeler vyapilir, cesitli etkinlikler dizenlenir ve arastirmacilarin farkindahgi
artirlmaya ¢ahsilir. Arastirmacilari tesvik etmek igin, birebir goriisme, anket gibi yontemlerle
arastirmacilara yonelik spesifik cagrilar belirlenir. ilgili yerli/yabanci iiniversiteler, firmalar, belediyeler,
sivil toplum kuruluslari vb. tiim paydaslar ile siirekli iletisim halinde kalinarak yeni is birlikleri kurulur.
Kurum/akademisyen/paydas aglari Gzerinden proje ¢agrilarina yonelik konsorsiyumlar kurulur veya
mevcut konsorsiyumlarin pargasi olunur. TUBITAK'In sagladigi tim destek ve tesvik programlari
hakkinda bilgilendirme yapilir ve bu desteklerden azami oranda yararlanilmasi saglanir. Ortaya cikan
basari hikdyeleri Enstitlinin tim iletisim kanallarindan paylasilarak yeni proje basvurularinin tesvik
edilmesi desteklenir.

TAM Direktorliigii ve Arastirma Merkezleri

Enstitide uygulama ve arastirma merkezleri, ilgili dis mevzuat dogrultusunda kurulur ve TAM
blinyesinde hizmet gosterir. Merkezlerde bulunan cihazlar, arastirmacilar ve hizmetler ekosistemin
kaynak girdilerini cesitlendirir. TAM Direktorligl kapsaminda sunulan test ve analiz hizmetleri, bu
hizmetler icin saglanan indirimler, 6ncelikler gibi olanaklar “TAM Test ve Analiz Hizmetleri Yénergesi”

ile kurumsal ilkelere baglanmis ve glivence altina alinmistir. Yonerge direktorlGgiin internet sayfasinda
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bulundurularak i¢ ve dis tim kullanicilarin TAM hizmetlerinden ne sekilde ve nasil yararlanabilecekleri
seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasilir.

IYTE’de arastirmacilarin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarini tesvik edecek bir uygulama
da, IYTE Arastirma politikasinda vurgulanan “insan kaynadini ve desteklerini siirekli olarak iyilestirecek
ve en (st diizeyde tutacak bir anlayis”la kuruma 6zgi bir uygulama olarak gelistirilen TAM kredileridir
(arastirma kredisi ve ders kredisi). Her yilsonunda, 6gretim Uyelerine, bir dnceki yilin tesvik puanlari,
lisansistli 6grenci sayilari, vb. 6lcttler bazinda nakit esdegeri bir arastirma kredisi tanimlanir ve
arastirmacilar bu kredi lzerinden TAM test ve analiz hizmetlerine EAS-e-TAM (zerinden Ucretsiz
ulasabilir. Arastirma kaynaklarinin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari ve beklentileri karsilama
diizeyinin surekli olarak gelistirilmesini saglamak adina arastirmacilara verilecek TAM arastirma
kredisinin st sinirlari, EAS-e-TAM istatistikleri dogrultusunda, tim merkez kurullarinin ortak iradesi
sonucu ortaya ¢ikan analiz fiyatlarindaki artislar gbz 6niine alinarak TAM Y6netim Kurulu tarafindan
belirlenir, Enstitii Yonetim Kurulunda onaylandiktan sonra uygulanir. Ogretim yelerine talep etmeleri
halinde gerekgeleri uygun bulundugu takdirde, Enstitli Yonetim Kurulunun onayiyla limit Gstl kredi
saglanabilir. Calistirilan bu strekli iyilestirme dénglisi sayesinde arastirmacilar, TAM arastirma kredisi
kullaniminda, arastirmalarinin sirdirdlebilirlikleri agisindan merkezlerdeki yillik fiyat artislarinin
etkisinden korunur.

TAM biinyesinde bulunan merkezlerin lisans ya da lisansisti derslere sagladigi egitime yonelik test ve
analiz hizmetlerini organize etmek amaciyla akademisyenlere TAM Ders Kredisi adi altinda bir egitim
destegi saglanir. TAM Direktorligli her donem o6ncesinde dekanliklar vasitasiyla bolimlerden
ihtiyaclari olan TAM Ders Kredisi taleplerini toplar, gelen talepler talebe konu merkez midiiri ile dersin
Ogretim Uyesi arasinda yapilan gorismelerde karara baglanir ve TAM Yonetim Kurulunun onayi ile
dénem bazinda 6gretim lyelerine TAM Ders Kredisi tanimlanir. Bu krediler, EAS-e-TAM uygulamasi
kapsaminda kullanilir ve izlenir. TAM kredisi sistemi, Enstitlideki test ve analiz faaliyetlerini izlenebilir
duruma getirerek kayitsiz test ve analiz yapilmasinin 6niine gegilmesini saglar.

Direktorliik Enstitideki arastirmalara destek sagladigi gibi, dis kaynaklarin TAM hizmetlerini
kullanmasini tesvik ederek dis arastirmalara da destek saglar. Bu destek, merkezlerin sundugu analiz
ve test hizmetlerine yonelik belirli kullanici gruplarina indirimler seklinde saglanir. Tam indirimleri TAM
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Enstitli Yonetim Kurulunda onaylandiktan sonra uygulanir.
indirim oranlari degisene kadar mevcut oranlar uygulanmaya devam eder.

Direktorlik yonetiminde kullanilan ve arastirmacilara saglanan kaynaklar, faaliyet raporlari araciligiyla
izlenir (TAM _raporlar). TAM Faaliyet raporunda her merkez tarafindan ayri ayri verilen cihaz, kullanim,
sarf, bakim, onarim gibi bltce gelir ve giderleri bir araya getirilir ve TAM biinyesindeki tiim merkezlere
ait ortak gelir gider tablosu ile TAM’da verilen hizmetlerin TAM Kredisi ve cari doner sermaye getirisi
dagilimlari hazirlanir. Yilsonu faaliyet raporlarinda bu kiyaslamalarin yapilabilmesi, hangi alanlara agihm
yapilmasi gerektigi, mevcut ve yeni arastirma alanlari icin gerekli altyapi ve sarf imkanlarinin
olusturulmasi ve bunlar i¢in i¢ ve dis kaynaklarin temini konularinda gerekli stratejilerin belirlenmesini
saglar.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi (KPDD), arastirmacilara akademik destek hizmetleri
sunar. Enstitliniin ve arastirmacilarin evrensel bilime katkisi ve uluslararasi yayin siralamasindaki
yerlerinin belirlenmesi amaciyla bibliyometrik analizler yapilir. Arastirmacilara veri yodnetim
sireclerinde e-posta, telefon veya yiiz ylize destek verilir ve veri yonetim planlari gbzden gecirilerek
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Onerilerde bulunulur. Firmalar tarafindan agik erisim yayin yapma konusunda dizenlenen
egitimlere/calistaylara ve erisim hakki edinilen veri tabanlarina iliskin bilgilendirmeler yapilir. KPDD
internet sitesi lzerinden bu etkinliklere iliskin duyurular yayinlanir ve e-posta araciligiyla kurum igi
duyurular yapihr.

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan asagidaki rehberler
arastirmacilarin faydalanmasi icin erisime acik olarak bulundurulmaktadir:

e Arastirmacilarin GCRIS profillerini nasil glincellemeleri gerektigi ve ORCID, Scopus ID, WoS
Resercher ID ve Google Scholar profillerine nasil ulasabileceklerini detayl olarak anlatan
rehberler (GCRIS; ORCID; Scopus ID; WoS Resercher ID; Google Scholar)

e Academic Writing and Referencing Style

e Choosing Right Journals

e Different Access to Articles

e How toincrease the visibility of your research?

e Publishing Open Access

Teknopark

Teknopark izmir; birlikte diisiinen, treten ve gelistiren paydaslarin olusturdugu giigli bir sinerjiyle,
ihtisaslagsmis hizmet altyapisi sayesinde yenilikgi fikirlerin yiksek katma degerli teknoloji girisimlerine
déniismesini destekleyen; izmir’in kiiresel inovasyon ekosistemine entegre, uluslararasi olgekte
rekabetci ve drnek bir teknoparktir. Teknopark izmir; Ar-Ge firmalari, teknoloji girisimleri ve kulucka
yapilari ile entegre bir inovasyon ekosistemi sunarak, ileri teknoloji liretimi ve ticarilestiriimesine
katki saglar.

Teknopark izmir vyiiksek katma degerli AR-GE faaliyetlerini destekleyerek bu calismalarin
ticarilesmesini ve ulusal/uluslararasi pazarlarda rekabetci Grin ve hizmetlere donlismesini saglayan
kapsamli destekler sunar. Girisimcilik kiltiriini yayginlastirmayir hedefleyen Teknopark izmir,
yapilandiriimis programlar araciligiyla girisimleri fikir asamasindan baslayarak kiiresel pazarlara acgilim
surecine kadar; egitim, mentorluk ve is gelistirme hizmetleri ile biitlincll bir sekilde dester. Sanayi ve
yatirimcilar ile is birliklerini etkin bicimde hayata gegirerek; firmalar, girisimler ve akademik
girisimlerin sanayi ve yatirimcilar ile glglu is birliklerinin kurulmasini tesvik eder, ortak AR-GE, Urin
gelistirme, projelendirme ve finansmana erisim silreclerini destekler. Ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi fon mekanizmalarina erisimi kolaylastiran bir yapi olarak, girisim ve firmalarin
ihtiyaclarina uygun, maliyet etkin ve entegre finansman ¢ézimlerine ulasabilmeleri icin cesitli destek
programlarini sistematik bir sekilde sunar.

Teknopark izmir biinyesinde faaliyet gdsteren Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknopark’in
firmalara ve girisimlere sundugu desteklerle entegre bir yapi icerisinde calisir; IYTE arastirmacilari ve
ogrencilerine yonelik teknoloji transferi ve ticarilestirme odakli faaliyetler ytrttir. Atmosfer TTO'nun
baslica faaliyetleri arasinda; fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik farkindahgin artiriimasi, patent ve
faydali model siireglerinde destek saglanmasi, patentlerin ticarilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi ve arastirma ciktilarinin sanayi ile bulusturulmasina yonelik is birligi faaliyetlerinin
yuriatilmesi yer alir.

Atmosfer TTO faaliyetleri, faaliyet raporlamalari araciligiyla izlenir. Aylik olarak hazirlanan TTO
raporlari, Teknopark izmir Yonetimi ve IYTE Rektorliigi ile paylasilir.
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5.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

IYTE’de lisansiistii egitim sirecleri, ana bilim dali baskanlklar, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi ve
Rektorlikle es gudimli olarak Lisanststi Egitim Enstitisi (LEE) tarafindan yirGtalur
(LEE_web sayfasi). Doktora programlarina 6grenci kabull lisans derecesiyle doktora basvurusu,

ylksek lisans derecesiyle doktora basvurusu ve yatay gecis yoluyla yapilir. Basvuru ve kabul siireci (ve
diger lisansiistii egitim siirecleri) “IYTE Lisansiistii Egitim Odretim Yonetmeligi” ile givence altina

alinmis ve is akislari hazirlanmistir. Sirecle ilgili gerekli bilgiler zamaninda ve giincel olarak LEE’nin
sayfasinda paylasilir. Bagvuru ve kabul siireci ile egitim siirecleri, akademik takvimde belirtilen tarihlere
gbre ydratilir (LEE akademik takvim). Doktora programlarina yabanci 6grenci basvurular

Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Doktora programlarina iliskin istatistiki bilgiler,
LEE tarafindan her yil hazirlanan faaliyet raporu araciligiyla izlenir ve kamuoyuyla paylasilir
(LEE raporlar). Doktora programlari, ihtiyaglara uygun olarak ana bilim dallarinin 6nerisi, Enstiti
Kurulu ve Senato onayi ile giincellenir. Enstitlintin kendi mezunlarini ise alma konusundaki yaklasimi,
“JYTE Minimum Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile llgili Esaslar”da belirtilir.

Enstitiide, doktora sonrasi arastirmacilarin iYTEyi tercih etmesinde avantaj saglayacak doktora sonrasi
(post-doc) imkanlar sunulur. Enstitli, arastirma o6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli
fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullaniimasina yonelik
politikalara sahiptir. Uluslararasi kurum ve kuruluslarla daha yakin is birlikleri saglayacak,
arastirmacilarimizla 6grencilerimizin etkilesimlerini artiracak, bolgesel ve ulusal sanayi ile esgiidiml,
hedefe yonelik arastirmalarin oranini artiracak calismalarin yapilmasi tesvik edilir. Bu yondeki
tesviklerden biri, “izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Misafir Arastirmaci Kabul ve Uyqulama Yénergesi”

ile Enstiti kadrosunda olmayan arastirmacilarin, mevzuatta belirlenen esaslar ¢ercevesinde, doktora
sonrasl arastirmaci olarak Enstitiide ¢alismalarini siirdlirebilmelerine imkan saglanmasidir.

Enstitlinlin doktora sonrasi arastirmacilari i¢in sagladigi diger bir tesvik, TAM kredisidir. Basvuruda
bulunan tim 6gretim Uyelerine test ve analizlerde kullanmalari icin tahsis edilen TAM Arastirma
Kredisine 2022 yilindan itibaren doktora sonrasi arastirmacilar da basvurabilmektedir (TAM kredisiyle
ilgili detaylar rehberin “5.1.2.ic ve dis kaynaklar” bélimiinde verilmistir). TWAS UNESCO
Milkemmeliyet Merkezi statiisinde olan TAM’da, TWAS kapsaminda IYTE'ye gelen tim dis
arastirmacilara test ve analiz hizmetlerinden yararlanmasi icin destekler de verilebilmektedir. Enstitly
ziyaret edecek olan arastirmacilarin TAM altyapisini rahatlkla kullanabilmeleri igin calistiklari 6gretim
Uyelerine doktora sonrasi arastirmaci katsayisi dikkate alinarak TAM Kredisi tahsisi yapilir.

Doktora ogrencilerine ve mezunlarina Teknopark izmir biinyesinde de imkanlar saglanir. AR-GE
firmalarinda IYTE doktora dgrencileri tam ve yari zamanli ¢alisma, doktora siiresince veya sonrasinda
kendi AR-GE firmalarini kurabilme ve indirimli ofis kiralama imkanlari sunulur. Doktora 6grencisi
istihdam eden firmalara da mevzuat dahilinde birtakim tesvikler saglanarak doktora 6grencilerinin
istihdam edilmesine katki saglanir.

5.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
5.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitlide arastirmaci insan kaynaginin arastirma yetkinliklerinin gelismesi icin sistematik faaliyetler
gerceklestiriimektedir.
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Arastirmalar Direktérliigii

Enstitlinlin arastirma profilinin gelistirilmesi icin BAP-K, AB projeleri kapsaminda uygun cagrilari
belirleyerek arastirmacilara duyurur, proje basvuru ve sozlesme sirecleri ile projelerin yirittlmesi
asamalarinda arastirmacilara destek saglar. Arastirmacilarla birebir calisip kurum capinda tanitim
etkinlikleri diizenleyerek basta AB projeleri olmak Uzere farkli yurt ici ve yurt disi fon kaynaklari
hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinde bulunur.

Teknopark izmir'deki ilgili firma ve arastirmacilarla arastirma potansiyelini degerlendirme amagh
toplanti ve 6zel gériismeler organize edilir. TTO koordinasyonu ile, iYTE’deki arastirmacilar tarafindan
Uretilen akademik bilginin ticarilesmesini ve teknoloji transferini saglamak tzere planlamalar yapilr.
Ticarilesme potansiyeline sahip arastirmalarin Teknopark izmir'de bulunan veya diger AR-GE
firmalariyla eslestirilmesi icin ¢alismalar yaratalir.

TAM Direktorliigii

TAM blnyesindeki merkezler, arastirmacilarin arastirma yetkinliklerini gelistirmek igin i¢ ve dis
paydaslara egitim ve sertifika programlari acar. TAM biinyesinde faaliyette bulunan Siirekli Egitim
Merkezi bu programlarin duyurulmasinda, erisiminde ve organizasyonunda biiyik kolaylik saglarken
programlara kurumsallik kazandirir.

Teknopark izmir

Teknopark izmir biinyesinde aktif 6n kulucka merkezi bulunur. On kulugka hizmetleri kapsaminda
verilen temel destekler; girisimcilerin egitimi, pazarlama ve is gelistirme destegi, finansman bulma
destegi, ulusal ve uluslararasi destek programlarina yonelik danismanlik hizmetleri, melek yatirimci ve
yatinimcr gorismelerinin gerceklestiriimesidir. Ogretim elemanlarina Teknopark izmir'de sirket
kurabilme, kurulu bir sirkete ortak olabilme veya kurulu bir sirkette gérev alabilme imkani sunulur.
Teknopark izmir biinyesinde sirketlesmesini tamamlamis girisimlere {cretsiz alt yapi destegi
sunulurken kulugka merkezlerinde girisimcilere indirimli ofisler, Ucretsiz egitim, mentorlik ve kogluk
hizmetleri verilir. Ayrica Ogretim Elemanlari Teknopark izmir biinyesindeki firmalar ile ortak proje
yurutebilirler.

5.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Enstitlu bilimsel ¢calismalarda is birligi &nem verilen konulardandir. Enstitiimiiz bu konuyu Arastirma
Politikasinda “disiplinler arasi, ¢ok disiplinli ve uluslararasi is birligi” vurgulari yaparak 6n plana
cikarmistir. Arastirma politikasina uygun olarak Enstitide, Enstiti disi fon kaynaklarini artirmak
amaciyla kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi ve sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
uygulamalar gelistirilmis olup bu uygulamalarin siirecleri ve sorumlulari tanimhdir.

Enstitiide disiplinler arasi lisansiistii program acilmasi ile ilgili siireg, "/YTE Disiplinler Arasi Anabilim

Dali/Lisansiistii Program Acilmasi ve Kapatilmasina lliskin Usul ve Esaslar" ile giivence altina alinmustir.

Ulusal ve uluslararasi ortakli/destekli proje siirecleri, bu b&limiin “i¢ ve dis kaynaklar’ bashiginda
belirtilen kaynaklar araciligiyla yaratalir.

EAS-e-TAM test analiz uygulamasi ulusal ve uluslararasi olmak lizere tiim arastirmacilarin analiz talep
edebilecegi bir uygulamadir. EAS-e-TAM ingilizce versiyonu ve TAM ingilizce internet sayfasi mevcut
olup yurt disindan herhangi bir arastirmaci merkezlerimizden c¢evrim i¢i olarak analiz talep
edebilmektedir.

Arastirma politikasina uygun olarak, Enstitimizin stratejik planlama dénemi boyunca ulusal ve
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uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleriyle ilgili hedefleri belirlenerek bu hedeflerin
ilgili performans gostergeleri araciliglyla izlenmesi saglanir.

5.3. Arastirma Performansi
5.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitli, arastirma performansini stratejik planda bilimsel arastirma ve inovasyon ekosistemi eksenleri
icin belirlenmis performans gdstergeleri (IYTE stratejik_plan) aracihigiyla ve bir arastirma niversitesi

olarak arastirma ile ilgili kriterler bazinda degerlendirme yapan siralama sistemlerinin (TUBITAK
"Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi", YOK “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi”
vb.) degerlendirmeleri dogrultusunda izler ve degerlendirir. Kurumun arastirma performansi
degerlendirilirken ve gelecek stratejiler belirlenirken diger lniversitelerle kiyaslama yéontemlerinden
de faydalanilir.

Enstitide her akademik birim, kendi arastirma performansini ayrica izler. Boélimlerin kurumsal
internet sayfalarinda “Arastirma” sekmesi bulunur ve bu sekme altinda bélim biinyesinde yiritilen
projeler, arastirma ciktilari, is birlikleri vb. ile ilgili glncel bilgiler verilir (Cevre muh, Fotonik,

Mimarlik).

Enstitinin  kurumsal basarilari Ust yonetici tarafindan kurum icinde paylasilarak arastirma
performansinin artirilmasi tesvik edilir. Benzer sekilde arastirmacilarin bireysel basarilarinin Enstitl
mensuplariyla ve kamuoyuyla paylasiimasi ve bireysel basarilarin gesitli yontemlerle 6dillendirilmesi
yoluyla bireysel arastirma performansinin artirilmasi desteklenerek dolayli olarak kurumsal arastirma
performansinin da artirilmasi saglanir.

5.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Enstitide akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla belirlenmis yonetmelikler, yonergeler ve siiregler bulunur. Tesvik sistemleri ile 6gretim
elemanlarinin motivasyonu artirilarak kaliteli arastirmalar tesvik edilir. Bu yaklasim, kaliteli arastirma
faaliyetlerini tesvik ederek ulusal/uluslararasi rekabet avantaji saglama hedeflerini destekler.

Ogretim elemanlarinin performansi; bilim, teknoloji ve sanata katki saglayici nitelikte yurt icinde veya
yurt disinda sonuglandirilan proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent ile calismalarina yapilan
atiflar, bilim kurulu bulunan uluslararasi diizeydeki toplantilarda sunulan tebligler ve alinan akademik
odullerin degerlendirilmesiyle belirlenen akademik tesvik 6denegi kapsaminda degerlendirilir ve
sonuglar kamuoyuyla paylasilir.

Enstitide 6gretim elemani atamalari, dis mevzuat yaninda 6gretim uyeleri icin “/YTE Minimum
Akademik Yiikseltme Ve Atama Olciitleri ile ilgili Esaslar” hiikkiimleri dogrultusunda yapilir ve akademik

kadrolara atamalarda ilgili personelin akademik performansi mevzuatta belirtilen oOlgltlere gore
degerlendirilir.

Ogretim elemani arastirma performansinin degerlendirildigi diger bir uygulamada akademik birim
faaliyet raporlarinin tst yonetime sunulmasi faaliyetidir. Bu sunumlarda birimin arastirma performansi
birimde gbrev yapan 6gretim elemanlari bazinda degerlendirilmektedir. Enstitlide akademik arsiv
sistemi olarak kullanilan GCRIS de Enstitlideki arastirma ¢iktilarina yonelik raporlama sunabilen bir
arastirma ve performans degerlendirme bilgi sistemidir (GCRIS).

Enstitide arastirmaci performansinin artiriimasi icin tesvik ve desteklerden vyararlanilir.
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Arastirmacilara bilimsel etkinliklere katilmalari veya Enstitlide bilimsel etkinlik dizenlemeleri igin
cesitli destekler saglanir. Arastirmacilarin bilimsel basarilari takip edilir; bu basarilar hem Enstit
icinde hem de kamuoyuyla paylasilarak arastirmacilar arastirma yapmaya tesvik edilir. Basari/tesvik
o6dull alan veya basari listelerinde yer alan arastirmacilara belirli oranda TAM kredisi saglanir. Her
fakilteden en fazla uluslararasi makale yayimlayan (i¢ 6gretim Uyesine her yil agilis téreninde 6ddl
verilir.
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6. TOPLUMSAL KATKI
6.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
6.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yénetimi

Enstitli, toplumsal katkiyr stratejik gelisim alanlarinin temel taslarindan biri olarak benimser. Bu
dogrultuda, toplumsal katkiya yonelik siiregler, IYTE Toplumsal Katki Politikasi cercevesinde egitim ve
arastirma siregleriyle biitiinlesik olarak planlanir ve hayata gegcirilir (IiYTE_Politikalar). IYTE Toplumsal
Katki Politikasi’nda da belirtildigi gibi Enstitl bilgiye agik erisimi destekler ve bu konudaki yaklagimini
IYTE Agik Bilim Politikasi ile agiklar (IYTE acik bilim politikasi). Bununla birlikte Enstitiiniin
uygulamalarinda ve alinan kararlarda toplumsal cinsiyet esitliginin gozetilmesine ve firsat esitliginin

saglanmasina yonelik ilke ve stratejiler, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejileri belgesi ile
diizenlenir (IYTE toplumsal cinsivet esitligi). Surdirilebilirlik kapsaminda ise IYTE Enerji Politikasi

cercevesinde enerji verimliligini saglamak Uizere uygulamalar gelistirecegini taahhit eder
(IYTE_Enerji_Politikasi).

Toplumsal katki faaliyetleri, etkili bir kurumsal yapi altinda Rektér Danismani rehberliginde yonetilir.
Toplumsal katki sireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi yerlesiktir. Enstiti blinyesinde
toplumsal katkiya destek saglayan birimler mevcuttur ve birimlerin gérev ve sorumluluklari politika
cercevesinde yonetmelik ve yonergelerle net bir sekilde belirlenmistir ( Tablo 1 ). Enstitlide bu
birimler araciligiyla faaliyetlerin diizenli bir sekilde izlenip yiritilmesi saglanir; tiim birimlerin katki,
etki ve is birligi odakh bir yaklasim benimsemesi esas alinir.

Enstitlide yaratlalen toplumsal katki sireglerinin organizasyonuna iliskin olarak, her birim kendi
uygulamalarina yonelik rehberler ve formlar hazirlayarak internet sayfalarinda paylasir; bdylece siireg
hakkinda paydaslar ve kullanicilar bilgilendirilir ve uygulamalara erisim kolaylastirilir.

Toplumsal katki slregleri, birimlerin yillik faaliyet raporlarini ist yonetime sunmalari ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda izlenir ve gelistirilir.

6.1.2. Kaynaklar

Enstitu, toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek amaciyla mali, fiziksel ve beseri kaynaklari etkin bir
sekilde kullanir. Enstitlintin toplumsal katki faaliyetleri icin ana insan kaynagi, Enstitli personeli ve
ogrencilerinden olusur. Toplumsal katki kapsaminda kurulan is birlikleri ile Enstitiiniin sahip oldugu
insan kaynagi dis paydaslarla cgesitlenir.

Mali kaynaklar acisindan, toplumsal katki faaliyetleri icin gerekli biitce, diger kamu Universitelerinde
oldugu gibi 6zel bitge tahsisleri, BAP-K fonlari ve toplumsal katki faaliyetleri yiirliten merkezlerin elde
ettigi gelirler Gzerinden saglanir. Enstitli, toplumsal katki hedeflerine ulasmak igin mali yapisini
glclendirme ¢alismalarina 6nem verir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi is birlikleri, bagislar,
sponsorluklar ve yeni fon kaynaklarinin degerlendirilmesi gibi alternatif finansman modelleri tizerinde
calisihr ve ilgili birimlere bu yonde tesvikler sunulur.

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklara érnekler asagida verilmistir:

o Yerleske fiziki kosullarinin erisilebilir ve stirdirilebilir hale getirilmesi icin 6zel biitgeden 6denek
kullanimi,

e Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi (SKS) biltcesinden 6grenci topluluklarinin malzeme,
hizmet ve yolluk harcamalari igin ayrilan biitce,
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Tablo 1. Toplumsal Katkiyla ilgili Birimler

Birim Adi

Gorev ve Faaliyetler

Saghk, Kaltir ve Spor
Daire Bagkanhgi (SKS)

IYTE Gyelerinin saglik, sosyal, kiiltlirel, rehberlik ve spor alanlarindaki ihtiyaclarini
karsilamak Uzere hizmet sunarken, bu alanlarda uygulama ve arastirmalar yiriterek
toplumsal katkiyr artirmak ve topluma duyarl bireylerin yetismesine katkida

bulunmak (SKS_org_semasi).

Toplumsal  Sorumluluk
Projeleri

Koordinatorligi (TSPK)

IYTE Gondllileri ile birlikte toplumsal sorumluluk projeleri tasarlayip hayata
gecirmek; toplum, cevre ve kent sorunlarina yonelik farkindaligi artiracak ve
bireylerde duyarllik ile sorumluluk bilincini gliclendirecek firsatlar sunmak
(IYTE_TSPK).

Surdiirulebilir Yesil
Kampiis

Koordinatorliigi

Kampus kaynaklarinin etkin ve surdirilebilir bir sekilde kullanimini tegvik etmek;
surdirulebilirlik hedeflerine yonelik stratejiler olusturmak ve bu dogrultudaki
stirecleri yonetmek. Atik Yénetimi Birimi ve is Givenligi Kurulu ile is birligi icerisinde
calismalar gerceklestirmek (IYTE yesil kampiis ydnerge).

Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanigsma Ofisi
(SOYAD)

Bagislardan toplanan esya, kitap ve giyim trunlerini ihtiyag sahiplerine ulastirmak;
bu amacla bir dagitim magazasi olusturmak (IYTE_SOYAD).

Surekli Egitim Merkezi
(iYTE-SEM)

Tam seviyelerde egitim programlari diizenlemek; kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliklerini gliclendirmek; Tiirk sanayisine ve tlkenin kalkinmasina
katki saglamak (IYTE_SEM y&netmelik).

Cocuk Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
(CUAM)

Surekli gelisimi destekleyen ve toplumsal katkiyr artiran kalici egitim siregleri
sunmak; bireylerin bilgi, tutum ve becerilerini gelistirerek toplumun ihtiyaglarina
yonelik egitimler diizenlemek (IYTE_CUAM).

Ogrencilerin kariyer planlamalarina ve kisisel gelisimlerine destek olmak; toplumsal

Kariyer Gelistirme ihtiyaclara uygun staj ve is bulma sireglerini yonlendirerek, toplumun ekonomik ve
Uygulama ve Arastirma sosyal gelisimine katkida bulunacak sekilde profesyonel is yasamina hazirlik igin
Merkezi (KAGEM) yal g€l , ? protesy ?Yas ¢
rehberlik sunmak (IYTE_KAGEM).
Burs olanaklarini duyurmak ve IYTE Vakfi burs siireclerini yénetmek; staj, istihdam
Egitim Bursu Ofisi

Koordinatorliigii (EBU)

ve mentorlik firsatlar icin ilgili kurumlarla is birligi yaparak, Ogrencilere ve
mezunlara toplumsal katki saglayacak firsatlar sunmak (IYTE_EBU).

Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorligu

Toplam Kalite Yonetimi ve Kurum Kdltlirl gergevesinde, Enstitlintin bir bitin olarak
bilimsel, sosyal, klltiirel ve sportif tiim faaliyetlerinin toplumda bilinirligini artirmak
amaci dogrultusunda kurumsal etkinlikler ve organizasyonlar diizenlemek
(IYTE_basin).

Atik Yonetimi Birimi

Enstitd birimlerinin faaliyetleri sonucunda olusan tim atiklarin ¢evre ve insan
sagligina zarar vermeden bertaraf edilmesi ile ilgili slireglerinin ydnetimini
saglamak, atiklarin azaltiimasi ve toplanmasi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek.
(IYTE atik yonetimi yonerge)

Enerji Yonetim Birimi

Enerji yonetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve verimli

kullanilmasi, israfinin dnlenmesi, enerji maliyetlerinin azaltilmasi ile ilgili stireglerin
ydnetilmesini saglamak (IYTE enerji_yonetim_birimi).

Genel Kiltiur Dersleri
Boliimi

Toplumsal katki igeren sosyal kalkinmayr destekleyen miifredatin

olusturulmasinda akademik birimlere destek olmak (IYTE_GKDB).

ve

e IYTE Surekli Egitim Merkezi (I'YTESEM) giderleri.

Fiziksel kaynaklar bakimindan, toplumsal katki faaliyetleri icin kullanilan baslica mekanlar sunlardir:

e  SKS-Prof. Dr. Erdal Saygin Amfisi,
o IYTE Gosteri Merkezi,
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IYTE Senlik Alan,

e IYTE TAM Direktorligi Konferans Salonu,

e Fakdltelerin konferans salonlari, sergi salonlari ve fuaye alanlari,

e Ogrencitopluluk odalari,

e |YTE Geng Ofis,

e Saglik birimleri, spor salonu, kapali ylizme havuzu binasi ve kafeterya binasi.

Arastirma alaninda toplumsal katki kaynaklari su sekildedir:

e Ogretim elemanlari tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki ¢iktisina sahip projeler,
e TAM DirektorlGgi catisi altinda faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezlerinin
topluma katki sunan arastirmalari.

Ayrica, arastirma-gelistirme alanindaki toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, Tiimlesik Arastirma
Merkezleri (TAM) ve bolimler blinyesindeki arastirma altyapilari kurum disindan gelen arastirmacilara
acik olarak hizmet verir.

Toplumsal katki kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi icin ¢esitli politikalar uygulanir. Kaynaklarin
dagihmi icin belirlenmis olan kurallar, Enstitiiniin stratejik plani ve toplumsal katki hedefleri
dogrultusunda diizenlenir. Kaynaklarin yénetiminde verimliligi artirmak amaciyla kaynak kullaniminin
dizenli olarak izlenmesi, paydas geri bildirimlerinin degerlendiriimesi ve stratejik performans
gostergelerinin takibi gibi dnlemler alinir. Bu gostergelerin sonuglari, toplumsal katki faaliyetlerinin
kaynak kullanimi agisindan iyilestirilmesine olanak saglar.

Kaynak gelistirme stratejileri kapsaminda Enstitli, ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle yeni fon
kaynaklarinin degerlendirilmesi, bagislarin artirilmasi ve potansiyel yeni finansman imkanlarinin
arastirilmasi icin caba gosterir. Bu ¢abalar, toplumsal katki stratejisine uygun bir sekilde yonetilir ve
kaynaklarin sardardlebilirligini saglar. Bu stratejiler, hem mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini hem de yeni kaynaklarin elde edilmesi icin gelistirilen yontemlerle sirekli iyilestirilir.

6.2. Toplumsal Katki Performansi
6.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Enstitli, toplumsal katki faaliyetlerinde BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu 6n planda tutar.
Ornegin, Egitim Kalitesinin Artirilmasi amacina hizmet etmek icin 6grencilere ydnelik sosyal ve kiiltiirel
kurslar ile gesitli egitimler diizenleyerek egitimde firsat esitligi saglar. Ayrica, Esitsizliklerin Azaltiimasi
amacina yonelik sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirir. iklim Eylemi amacina katki saglayan
Surdurdlebilir Yesil Kampis gibi projelerle gcevresel farkindaligr artirir ve iklim degisikligiyle miicadeleye
yonelik c¢alismalar yapar. Bu faaliyetler, Enstitliniin sirdirdlebilir kalkinma hedeflerine katki
saglamasini ve toplumsal kalkinmaya yonelmesini destekler.

Enstitl, bolgesel/ulusal/uluslararasi dizeyde gerceklestirdigi is birlikleriyle toplumsal katki hedeflerine
onemli katkilar saglar. Uluslararasi egitim ve arastirma is birlikleri sayesinde, yurt disindaki Gniversiteler
ve arastirma merkezleriyle ortak projeler gelistirilerek, cevresel strdurtlebilirlik vb. alanlarda kiresel
olarak topluma katki saglanir (Orn. Water4all projesi). Bélgesel/ulusal is birlikleri ile dezavantajl

gruplar icin caga uyum saglamayi kolaylastiran, topluma sosyo-ekonomik fayda saglayan ve toplumun
bilimsel ve kiltiirel farkindaligini artirmaya yonelik bircok proje/calisma gerceklestirilir (Orn. Dijital
Egitim Projesi). Enstitiinin arastirma alaninda toplumsal katki saglamasi, toplumsal katkiya hizmet
eden projeler yaninda, kamplste diizenlenen yarisma, seminer, calistay vb. etkinlikler aracihgiyla da

gerceklesir.
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Toplumsal katki faaliyetleri, toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestiren birimler tarafindan yillik
faaliyet raporlari araciligiyla izlenir, faaliyete katihm saglayan paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda siireg iyilestirilir. Performans izlemesi ise, stratejik planda tanimlanmis toplumsal katki
ekseninde belirlenen performans gostergeleri araciligiyla sistematik bir sekilde kurumsal bazda
gerceklestirilir (IYTE stratejik_plan).

IYTE’de toplumsal katki, bilim ve teknolojide &ncii olma vizyonu dogrultusunda benimsedigi ilerici
politikalarla (agik bilim politikasi, yapay zeka politikasi vb.) bilimde 6rnek olma ve topluma yol gésterme
misyonuyla, gelecekteki toplumsal ihtiyaclara da hizmet etmeyi saglayacak sekilde tasarlanir.
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